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CONTEXT

wInvatati copiii sa asculte, sa observe §i sa intrebe. Aceasta va
fi bagheta de aur cu care vor patrunde sensul misterelor.”

1.1. Misiunea scolii

Scoala Profesionala ,,Stefan cel Mare” Cotnari isi propune sa asigure tinerilor o educatie si o instruire de
calitate, contribuind la dezvoltarea carierei si cresterii profesionale, stimuland potentialul economic si social al
zonei.

Serviciile au la baza calitatea, performanta, integritatea, demnitatea, responsabilitatea, promovarea valorilor
europene, egalitatea sanselor pentru tofi participantii in actul educational si deschiderea spre Invatarea pe tot
parcursul vietii.

Viziunea scolii

Scoala incluziva care sa asigure sanse egale la educatie tuturor elevilor; ancorata in realitatea comunitatii
si a nevoilor acesteia.

Elevii vor fi pregatiti, dupa cum o confirma traditia acestei institutii, in spiritul ceringelor societatii
moderne, astfel incat, la finalul anilor de scolarizare, sa raspunda urmatoarelor tipuri de finalitati: a invata pentru
a §ti, a invdta pentru a face, a invaga pentru a fi si a invaga pentru a fi in comunitate.

Scoala noastrd va scolariza copiii indiferent de etnie, religie sau tip de minoritate sociala astfel incat sa faca
fata cerintelor admiterii la liceu si profesionald, sa-si formeze competente teoretice si practice la standarde europene
pe nivel 3 invatdmant profesional, sa fie absolventi capabili de insertie socio-profesionald rapidd. Scoala va urmari
imbunatatirea continua a serviciilor oferite prin: evaluarea continua a activitatii cadrelor didactice si personalului,
consultarea tuturor actorilor implicati in actul educational (cadre didactice, elevi, parinti, comunitatea locald),
incheierea unor parteneriate §i colabordri cu institutii similare din tard, institutii non-guvernamentale, cu
reprezentanti ai autoritatilor locale, nationale si regionale, realizarea unei oferte curriculare diversa, atractiva,

adaptata specificului zonei.

1.2. VALORI SI PRINCIPII
Valorile la care se raporteaza scoala, ca organizatie preocupata sa vina in intdmpinarea orizontului de asteptare

si nevoilor reale ale grupurilor sale {inta, sunt: adevarul, competenta profesionald, demnitatea, responsabilitatea,



integritatea, imbunatatirea serviciilor oferite. Principiile : obiectivitatea, competenta profesionald, integritatea,

respectul, confidentialitatea.

1.3. Profilul actual al scolii. Cultura organizatorica

Scurt Istoric

1562 — Ioan lacob Eraclid Despotul, domnitor al Moldovei, infiinteaza la Cotnari ,,Schola Latina”, elevi
fiind ,,de pretutindeni din tara pentr a-i invata”, elevi care aveau aici locuinta i hrana in mod gratuit.

26 octombrie 1859 — Epitropia spitalelor Sf. Spiridon, la decizia Ministerului Cultelor si Invatamanturilor
Publice deschide cursurile unei scoli satesti, in cladire proprie, ,,cu perefi de o caramida si jumatate, pe temelie de
piatrd, poditd cu dulapi, cu sobe nemtesti si tacamurile lor, si acoperitd cu sindrild”. In 8 banci de lemn invata 12
copii avand ca Invatator pe Vasile Atanasiu, ,,ioltei de 24 de ani, cu leafa de 80 de galbeni pe an”.

Aprilie 1875 — in calitate de revizor scolar, Mihai Eminescu inspecteazd scolile din Plasa Carligatura,
printre care si pe acelea din satele Cotnari si Carjoaia.

1920 - prin contribugia satenilor se zideste localul Scolii primare nr.2, scoald pe langa care un grup de
entuziasti a susfinut o intensa activitate culturala.

1954 - se infiinteaza un internat in care sunt cupringi 15 baieti si 15 fete din satele componente ale comunei,
care frecventau cursurile scolii din Cotnari.

1971 — incepe constructia unui local nou de scoala.

1972 — se infiinteza primele clase IX — X.

1974 — se da in folosintd noul local al scolii

1985 — se infiinteza clasa a IX —a de liceu — profil agricol.

1992 — incheie cursurile ultima promotie a invatamantului de 10 ani. Dupa aceasta data scoala functioneaza
numai cu clasele I — VIII.

15 aprilie 1994 — scoala din Cotnari primeste oficial numele de ,,STEFAN CEL MARE”.

Octombrie 1999 — se implinesc 140 de ani de la infiintarea Scolii Cotnari.

1999 — Scoala ,,Stefan cel Mare” Cotnari devine centru de capacitate, la care sunt arondate scolile comunei,

precum si cele din comunele Tnvecinate Scobinti si Ceplenita.



2006 — Scoala este inclusa intr-un program de reabilitare si extindere, scopul fiind transformarea intr-un
campus scolar modern, unde sa fie pregatiti elevii pentru viti-pomicultura — raspunzand prin aceasta cerintelor
comunitatii locale de pregatire a fortei de munca necesara.

2010 — Se incheie reabilitarea si extinderea cladirii scolii

12.09.2011 — se infiinteaza Liceul Tehnologic cu profil resurse naturale si protectia mediului, specilizarea
tehnician horticultor.

1.09.2014- se infiinteaza scoala profesionald de 3 ani, renuntandu-se la clasa alX-a de liceu, specializarea
horticultor

1.09.2017 — unitatea primeste denumirea de Scoala Profesionala ,,Stefan cel Mare,, Cotnari

Cultura organizationala
* Este caracterizatd de un climat de siguranta si liberate spirituala care sd permita Invatarea pentru toti elevii.
Valorile dominante pe care scoala noastra le promoveaza sunt : respect fata de sine si fata de ceilalti, asumarea
responsabilitatii, competitivitate, tolerantd, protejarea mediului inconjurator, cultivarea adevarului, promovarea
succesului si eficientei, receptivitatea la nou, dorinta de afirmare.
* Climatul organizatiei scolare este caracterizat prin dinamism si 1nalt grad de angajare a membrilor institutiei
scolare ; relatiile dintre cadre didactice fiind deschise, colegiale, de respect, si sprijin reciproc.
* Managementul unitatii este deschis de tip colegial asculta sugestiile cadrelor didactice, le respecta competenta, le
oferd autonomie, evitd un control birocratic. Prin directiile de actiune propuse urmareste atingerea tintelor din
Planul de dezvoltare al scolii( PAS) Toate acestea se reflecta in conduita cadrelor didactice, activitatea instructiv
educativa si rezultatele obtinute de elevi.

SIMBOLURI

- Sigla

- Pagind web din 2016
- Pagina de Facebook
- Cartea de onoare

- Pache de identitate vizuala (mapa, calendar, pix, roll-up )



- Ritualuri si ceremonii: deschiderea oficiald a anlui scolar, Zilele scolii, Festivitatea de inchidere a cursurilor
, premierea elevilor cu rezultate remarcabile la limpiade/concursuri, Profesorulu anului, Festivitate privind
iesirile la pensie

1.4. Strategia de marketing educational

S-a stabilit prin utilizarea unor tehnici de determinare a nevoilor educationale si de formare ale comunitatii in
vederea intocmirii planului de scolarizare. Acestea sunt:

Studii de nevoi:

"1 Identificarea nevoilor de educatie si profesionalizare a absolventilor claselor a VIII-a;

"1 Consultarea expertilor in domeniu.

Studii de piata:

1 Studierea evolutiei pietei muncii (P.D.1., P.A.S., P.L.A.L., PR.AL);

"1 Identificarea noilor calificiari solicitate de agentii economici si de reprezentantii comunitifii

Studii de implementare:

1 Realizarea unor programe educationale in colaborare cu autoritatea locala, institutii din comunitate

1 Promovarea imaginii scolii prin pliante, publicatii, programe diverse, activitati scolare si extrascolare;

"I Realizarea planului de scolarizare.

Studii de dezvoltare:

"1 Colaborarea, cooperarea si incheierea unor parteneriate cu reprezentantii comunitatii in vederea adaptarii ofertei
educationale la cerintele pietii muncii, la cerintele elevilor, parintilor si desfasurarii de activitati extrascolare;

"1 Realizarea de venituri extrabugetare, dezvoltarea resurselor materiale si umane in vederea realizirii obiectivelor
propuse.

L.5. Analiza rezultatelor din anul scolar precedent 2024-2025

1.5.1. Realizari

a. Baza materiala:

» Amenajarea laboratorului tehnologic

» Achizitii de softuri educationale si alte materiale didactice

» Achizitii de mobilier scolar

» Cabinet educatie tehnologica

> Inceperea lucririlor de Reabilitare, modernizare si dotare GPN Cotnari , proiect finantat prin POR

» Cabinet consilier scolar

» Laborator tehnologic- Horticultura: planse de specialitate, machete cu diferite tipuri de soluri,
colectii de roci, ph-metru, statie meteo, lampa si termometru de sol, balante tehnice, colectii de
seminte de plante , motocultor, sere, ghivece, foarfeci profesionali taiere si altoire, roaba, cantar

» Teren de sport amenajat: fotbal, handbal, volei

» Conexiune la internet, videoproiector, claculatoare, laptopuri, carti, reviste de specialitate, prezentari
power point, filme si videoclipuri de specialitate
» Lot scolar format din:



e Lot legumicultura cuprinzand culturi de specii legumicole locale: rosii, ardei, vinete,
castraveti, marar, spanac, rucola, salata,

e Lot pomicultura: cultura de cires (soiurile: Van, Stella, Boambe de Cotnari), cultura de mar
(soiul Strarkrimson si Golden Spur), culturd de par (Soiul Monica, Untoasa Hardi)

e Lot de plante medicinale si farmaceutice: lot de lavanda

e Lot floriculturd curpinzand soiuri si specii de plante floricole si arbusti fructiferi: crizanteme,
lalele, narcise, zambile, zorele, trandafiri, coronita miresei, liliac, gilbenele, crdite, gura

leului, carciumarese, iris, ochiul boului

b. Calitatea activitatilor didactice si de pregitire in meserii

» Rezultate bune la examenele de nationale, competente profesionale
» Monitorizarea integrarii In reteaua de Invatimant liceal si profesional cat si socio-profesionale a
absolventilor de gimnaziu si liceu.

» Premii si mentiuni la nivel judetean si national la concursurile scolare pe discipline de invatamant.

1.5.2. Disfunctionalitati

» Incetarea lucrarilor prin lipsa finantarii a Campusului scolar- ateliere scolare.

I.6. Prioritati nationale — specifice unitatii scolare
» parteneriatul cu intreprinderile — reprezentand o modalitate de structurare a invatamantului care
asigura corespondenta intre oferta din sistemul educational si piata muncii,
» asigurarea calitatii procesului instructiv educativ — reprezintd o prioritate a programelor
educationale cu urmari certe asupra calitatii pietei muncii si a relatiilor interumane;

» integrarea europeana — participarea la programele comunitare in domeniul educational si al formarii
profesionale: Erasmus+

» reconversia profesionala a adulfilor — formarea continua a adultilor prin cursuri de reconversie

profesionala la nivelul unitatii de invatdmant prin formatori autorizati.

I.7. Obiective si prioritati regionale si locale
Obiectivul general al strategiei este punerea in valoare a potentialului material si uman, folosirea resurselor

existente si identificarea altor surse capabile sa produca o dezvoltare durabila si echilibrata a localitatilor judetului,



in sensul asigurarii unui mediu sandtos sub raport functional, economico-social si cultural, in conditiile pastrarii

echilibrului fatd de complexul de resurse al capitalului natural.

In cadrul judetului Iasi sunt vizate a fi atinse urmitoarele obiective:
® Adaptarea regeler scolare si' a ofertel de formare profesionald inigrald la cevinfele preter

muncii st a opgrunilor elevilor.

e Cresterea ponderii populatier cu grad ridicat de calificare prin programe de formare
continua.

o Asigurarea egalitdti’ de sanse in formarea inigrald.

e Dezvoltarea vesurselor umane din sistemul [PT in vederea asigurdrii’ calitdtii’ in formare.

o Dezvoltarea infrastructurti unitdgilor scolare IPT.

Avand in vedere evaluarea situatiei economico-sociale a judetului, potentialul economic si criteriul
determinant al concordantei cu cerintele integrarii europene si euroatlantice, au fost identificate urmatoarele
prioritati:

Prioritatea strategicd 1: Imbundtdtirea calitdtii, a echitdtii, a incluziunii si a reusitei pentru toi

in educatie si formare

Prioritatea strategicd 2: Imbundtdtirea competentelor si a motivatiei in profesia de cadru

didactic

Prioritatea strategica 3: Consolidarea invatamantului superior european

Prioritatea strategica 4: Sustinerea tranzitiei verzi §i a tranzitiei digitale in §i prin educatie §i

formare.

In zona de NE a Romaniei in judetul Iasi activeazi un numir mare de firme cu profil de horticultura, care

vor folosi forta de munca provenitd din absolventii Scolii Profesionale ,,Stefan cel Mare” Cotnari



ANALIZA NEVOILOR

I1.1. Analiza mediului extern

Pentru evaluarea clara a mediului extern s-a avut in vedere colectarea si analizarea datelor mediului
economic, socio-profesional si geografic, precum si implicatiile pe care rezultatele analizelor le au in dezvoltarea
invatamantului. Analiza informatiilor economice, demografice si cele privind educatia a avut in vedere politicile si
prioritatile de la nivel national si local (PRAI si PLAI), din perspectiva implicatiilor lor in proiectarea actiunilor
scolii.

Contextul European —
La nivelul Uniunii Europene s-au implementat mai multe strategii pentru a sprijini formarea
profesionald a tinerilor, avand 1n vedere importanta acestora pentru integrarea pe piata muncii $i
dezvoltarea economica sustenabild, iar cele mai relevante sunt:

1. Strategia Europa 2020: a fost adoptata in 2010 si s-a axat pe cresterea inteligenta, sustenabila si

favorabila incluziunii. Pentru ca acest lucru sa fie posibil, la nivelul Uniunii Europene au fost fixate
cinci obiective esentiale de atins:

ocuparea fortei de munca;

cercetare si dezvoltare;

schimbarile climatice si utilizarea durabila a energiet;

educatie;

lupta impotriva saraciei si a excluziunii sociale.

La nivelul tarilor membre, aceste obiective au fost transpuse in obiective nationale pentru ca
fiecare stat membru sa-si poata urmari evolutia.

in Romania, strategia educatiei si formdrii profesionale pentru perioada 2016-2020 propune

o abordare coerentd a formarii profesionale initiale si a formarii profesionale continue, care s conduca
la dezvoltarea unui sistem de formare profesionald accesibil, atractiv, competitiv si relevant pentru
cerintele pietei muncii. Strategia educatiei si formarii profesionale rdspunde obiectivului global al
Romaniei de a reduce discrepantele de dezvoltare economica si sociald intre Romania si statele
membre ale Uniunii Europene.

2. Agenda pentru competente Tn Europa:, a fost lansati in 2016 si are ca scop imbunatatirea

competentelor fortei de muncd, cu un accent special pe tineri, pentru a raspunde nevoilor pietei muncii
din UE. Obiectivele principale sunt:

v imbunaitatirea formarii profesionale, se pune un accent deosebit pe modernizarea

invatamantului profesional si tehnic (VET) pentru a-1 face mai atractiv si mai relevant;

v' colaborarea cu sectorul privat, crearea unor parteneriate mai stranse intre educatie, formare si
angajatori pentru a se asigura ca tinerii dobandesc competentele necesare;

v promovarea mobilitatii, programe de mobilitate pentru tineri pentru a invata intr-un context

european, cum ar fi prin Erasmus+.
v

3. Recomandarea Consiliului Europei din 24 noiembrie 2020 privind educatia si formarea

profesionala (EFP) pentru competitivitate durabil, echitate sociali si rezilientd 3. In baza acestei
recomandari s-a elaborat Planul National de Implementare pentru educatie si formare profesionala

AN NN NN



initiala si continuad (PNI-VET) care defineste masurile nationale pentru atingerea obiectivelor stabilite
la nivel European.

4. Rezolutia Consiliului European privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand

A

th

domeniul educatiei si formarii tn perspectiva realizdrii si dezvoltdrii Tn continuare a spatiului

european al educatiei (2021-2030)+ , evidentiaza:

v Contributia Cadrului strategic anterior pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si
formarii profesionale (Europa 2020) care a contribuit la promovarea invatarii reciproce in
educatie si formare — prin obiective strategice comune, prin instrumente si aborddri comune de
referintd, prin informatii concrete si date de la toate agentiile europene si organizatiile
internationale relevante, precum si prin schimbul de bune practici si invatarea reciproca

derulate intre statele membre ale UE si alte parti interesate si a sprijinit punerea in aplicare a
reformelor nationale 1n educatie si formare.

v Un cadru strategic actualizat de cooperare europeana in domeniul educatiei si formarii —
respectand pe deplin principiul subsidiaritétii si diversitatea sistemelor nationale de educatie ale
statelor membre, precum si valorificand rezultatele cadrelor anterioare — va imbunatati aceasta
cooperare in domenii precum: coordonarea consolidata, inclusiv la nivel politic, cresterea
sinergiilor intre diferitele politici care contribuie la cresterea economica si sociala si la tranzitia
verde si cea digitald, precum si comunicarea si diseminarea consolidata a rezultatelor, cu o
perspectiva mai inovatoare si orientata spre viitor a sprijinului pentru reformele din domeniul
educatiei si formarii.

v" Criza provocata de pandemia de COVID-19 a demonstrat ca sistemele de educatie si formare
trebuie sa fie suficient de flexibile si de rezistente la Intreruperile ciclurilor lor obisnuite si ca
tarile din UE au capacitatea de a gasi solutii pentru ca procesele de predare si de invatare sa
continue sa aiba loc, in moduri si contexte diferite, si pentru a face astfel incat toti cursantii,
indiferent de contextul lor socioeconomic sau de nevoile lor de invatare, sa nu Intrerupa studiul.
In cadrul acestei rezolutii s-a convenit ¢ o cooperare europeani in domeniul educatiei si

formarii pentru perioada pana in 2030 ar trebui stabilitd in contextul unui cadru strategic care sa
cuprinda sistemele de educatie si formare ca un intreg, intr-o perspectiva incluziva, holista si
incluzand invatarea pe tot parcursul vietii. Acest lucru ar trebui subliniat ca principiu de baza pe care
sd se Intemeieze Intregul cadru, care este menit sa cuprinda predarea, formarea si invatarea in toate
contextele si la toate nivelurile.

Potrivit acestei rezolutii, in urmatorul deceniu, cadrul strategic va aborda urmatoarele prioritati
strategice:

Prioritatea strategicd 1: Imbunatitirea calitatii, a echitatii, a incluziunii si a reusitei pentru toti
in educatie si formare

Prioritatea strategicd 2: Imbunititirea competentelor si a motivatiei in profesia de cadru
didactic

Prioritatea strategica 3: Consolidarea invataméntului superior european

Prioritatea strategica 4: Sustinerea tranzitiei verzi si a tranzitiei digitale in si prin educatie si
formare.

Toate aceste strategii si initiative contribuie la crearea unor oportunitati mai bune pentru tineri,

ajutandu-i sa-si dezvolte abilitati relevante pentru a-si gasi locuri de munca stabile si bine platite in
intreaga Uniune Europeana.

Contextul national
Contextul national este definit de o serie de strategii intre care, de o relevantd deosebita sunt:

1. Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2016-2020.



2. Strategia Nationala de Dezvoltare Durabild a Romaniei 2030 (orizont 2013-2020-2030)

3. Strategia pentru dezvoltare si formare profesionald 2021-2027 elaborata de Autoritatea
Nationala pentru calificari (ANC)

1. Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2016-2020 are
urmatoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:

Obiectivul strategic 1: Imbunatitirea relevantei sistemelor de formare profesionald pentru piata
muncii, avand ca tinta strategica cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsta 20 - 34 ani,
necupringi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in 2020, fata de
59,8% 1n 2015.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului si a
auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al calificarilor,
pentru o mai buna articulare intre subsisteme, pentru facilitarea mobilitatii in educatie si formare
profesionald si pentru cresterea relevantei pentru piata muncii;

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii, definirea
profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor in concordanta cu abilitatile
si cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca si adaptarea programelor de
invatamant la nevoile si tendintele pietei muncii;

3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;

4. Imbunatitirea invatarii la locul de munca in formarea profesionala;

5. Imbunatitirea mecanismelor de finantare publica si privata a formarii profesionale;

6. Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala.
Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare
profesionald, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cuprinsi in invatamantul liceal tehnologic si in invatamantul
profesional la 60% 1n 2020, fata de 56,3% in 2015;

b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invétare pe tot parcursul vietii la 10%



in 2020, de 1a 1,3% in 2015.
Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:
1. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionala si al rezultatelor invatarii

dobandite in context nonformal si informal;

2. Imbunatatirea orientdrii profesionale si a consilierii in carierd;

3. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor Invatarii
dobandite in context nonformal si informal;

4. Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul de Tnvatamant pentru
tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile;

Obiectivul strategic 3: Imbunitatirea calitatii formarii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la invataméantul
profesional la 2% in 2020, de la 4,2% in 2015;

b) Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la examenul de
bacalaureat la 60% in 2020, de la 45 % in 2015;

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

1. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei si formarii profesionale la
nivel de sistem,;

2. Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor invatarii;

3. Imbunatitirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de formare
profesionald din formarea profesionala initiald si formarea profesionala continua si in evaluarea
rezultatelor invatarii dobandite In context formal, nonformal si informal;

4. Imbunititirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue;

5. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale in domeniul
formarii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea spiritului
antreprenorial pana la 50.000 in 2020, de la 40.000 in 2015;

b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationala la 4.600 in
2020, de l1a 2.800 in 2015.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

1. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din cadrul
programelor de formare profesionald;

......

3. Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii premiselor



pentru participarea la o piatd a muncii europene incluzive.

Structura invatdmantului preuniversitar tehnologic in contextul modificarilor legislative

Prin intrarea in vigoare a Legii nr.198 din iulie 2023, Legea invatamantului preuniversitar si a
Ordinului Ministrului Educatiei nr. 5732/2022 privind aprobarea Metodologiei de organizare si
functionare a Tnvatamantului dual, invatdmantul liceal are o durata, de regula, de 4 ani si se
organizeaza in: licee teoretice, licee vocationale si licee tehnologice si cuprinde:

(1 clasele a [X-a - a XII-a pentru invatdmantul cu frecventa si

[ clasele a [X-a -a XIII-a pentru invatdmantul cu frecventa seral si invatdmantul cu frecventa
redusa.

In cadrul invatamantului liceal vor functiona trei filiere distincte:

a) filiera teoreticd, cu profilurile umanist si real;

b) filiera vocationald, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic;

c) filiera tehnologica, cu profilurile: tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului.

In cazul invatamantului liceal tehnologic, beneficiarii primari au dreptul de a primi diploma de
absolvire dupa 3 ani si pot participa la examenul de certificare a calificarii profesionale. In urma
promovarii acestui examen, absolventii primesc certificat de calificare profesionalad corespunzator
nivelului 3.

Incepand cu anul scolar 2026—2027, clasele de invatimant profesional, cu durata de 3 ani, care
functioneaza in prezent in cadrul scolilor profesionale si liceelor tehnologice, se reorganizeaza in
cadrul liceelor tehnologice.

Invatimantul preuniversitar tehnologic in sistem dual este o forma de organizare a
invatamantului liceal si postliceal tehnologic care se desfasoara pe bazad de contract de parteneriat, pe
urmatoarele niveluri:

[J Nivel 3 de calificare, organizat dupa clasa a VIII-a, ca parte a invatamantului secundar superior
si se finalizeaza cu examen de certificare a calificarii profesionale nivel 3. Elevii care au

obtinut o calificare de nivel 3 in Tnvatdmantul profesional, inclusiv dual, pot opta si pentru o
calificare de nivel 4.

) Nivel 4 de calificare, organizat pentru calificari profesionale de nivel 4 si se finalizeaza cu
examen de certificare a calificarii profesionale nivel 4.

1 Nivel 5 de calificare, organizat pentru absolventi ai invatamantului liceal, cu sau fard diploma
de bacalaureat si/sau pentru absolventi cu certificat de calificare profesionala de nivel 4 de
calificare, ca parte a invatdmantului tertiar nonuniversitar.

2. Strategia Nationala de Dezvoltare Durabild a Romaniei 2030

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei 2030, orizonturi 2013-2020-2030,

aprobata de Guvern in noiembrie 20089



relevad neajunsurile constatate si se identifica domeniile

specifice in care sunt necesare eforturi si resurse suplimentare pentru realizarea obiectivelor de
convergenti si apropierea semnificativd de media UE la principalii indicatori ai dezvoltarii durabile. In
capitolul II sunt prezentate tintele nationale pentru fiecare dintre cele 17 Obiective de Dezvoltare
Durabila.

Obiectivul 4: ”Educatie de calitate” Garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunitatilor
de Invatare de-a lungul vietii pentru toti.

In Strategie sunt definite urmatoarele tinte, pentru 2030:

) Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational.

[J Invatamant axat pe competente si centrat pe nevoile elevului, ciruia si fi fie oferitid o mai mare
libertate in definirea prioritatilor de studiu, prin masuri precum si cresterea ponderii de materii
optionale.

) Asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare pentru
promovarea dezvoltarii durabile, inclusiv prin educatia pentru dezvoltare durabila si stiluri de

viatd durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pacii si nonviolentei, aprecierea
diversitatii culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea durabila.

1 Accentuarea rolulului, in procesul educational, al educatiei civice, a principiilor si notiunilor

despre o societate durabila pasnica si incluziva, despre importanta eradicarii violentei cu accent

pe fenomenul de violenta in scoli.

] Modernizarea sistemului de invatdmant prin adaptarea metodologiilor de predare invatare la
folosirea tehnologiilor informationale si cresterea calitatii actului educational.

[1 Organizarea Invatamantului profesional si tehnic in campusuri special amenajate si dotate;
pregatirea personalului didactic bine calificat; elaborarea de curriculum potrivit cerintelor de

pe piata muncii prin dezvoltarea de parteneriate, incluziv cu mediul de afaceri.

1 Extinderea generalizata a facilitatilor pentru formarea si perfectionarea continud pe tot
parcursul vietii, sporirea considerabild a participarii la sistemele formale si nonformale de
cunoastere in vederea apropierii Romaniei de media performantelor din statele membre ale UE.
(] Infiintarea centrelor comunitare de invitare permanenti de catre autorititile locale,
cointeresarea companiilor in sprijinirea inrolarii angajatilor in asemenea programe.

[1 Cresterea substantiald a numarului de tineri si adulti care detin competente relevante, inclusiv
competente profesionale, care sa faciliteze angajarea, crearea de locuri de munca decente si
antreprenoriatul.

[1 Cresterea nivelului de educatie financiara a cetatenilor.

1 Extinderea 1n educatia formala universitard a dezvoltarii durabile ca principii si specializare si

accentuarea rolului cercetarii interdisciplinare in dezvoltarea unei societati durabile.



3. Strategia pentru dezvoltare si formare profesionald 2021-2027 elaborata de Autoritatea
Nationald pentru calificari (ANC).

Strategia defineste drept scopuri:

) recunoasterea i mobilitatea calificarilor;

[J inovare in calificdri si curricula revizuita;

[J cunoasterea evolutiei si cererii fortei de munca;

[ cresterea participarii la Tnvatare si la locul de munca pentru adulti.

Stategia stabileste ca obiectiv general, cresterea relevantei competentelor furnizate de sistemul

de educatie si formare profesionala in raport cu evolutiile de pe piata muncii si cerintele europene.

CONTEXTUL REGIONAL SI JUDETEAN

Regiunea Nord-Est acopera zona de nord-est a tarii si este o parte a vechii regiuni istorice a
Moldovei, fiind compusa din sase judete: Bacdu, Botosani, lasi, Neamt, Suceava si Vaslui.

Cu o populatie totala rezidentd insumand 3.210.481 locuitorilO si o suprafata totald de 36.850 km?
regiunea NE este cea mai mare regiune de dezvoltare a Romaniei. Cu toate acestea, performanta
economica din ultima perioada o plaseaza pe ultima pozitie in Romania si pe una din ultimele zece
pozitii din Uniunea Europeana.

Populatia rezidentd este intr-o continud descrestere (770 mii locuitori mai putin in ultimii 5 ani),

cu un ritm mai ridicat n ultimii trei ani, ca urmare a sporului natural negativ si migratiei economice
catre alte state membre si alte regiuni de dezvoltare/zone metropolitane din Romania.

Produsul intern brut regional pe cap de locuitor a avut multe fluctuatii, ceea ce a condus la o
accentuare a disparitatilor de dezvoltare fata de celelalte regiuni.

In Programul Operational regional pentru regiunea Nord-Est elaborat de Agentia pentru

Dezvoltare Regionald Nord-Estl1 pentru perioada 2021-2027 se au in vedere urmatoarele elemente de
ordin strategic:

[J Viziunea pentru anul 2030: Regiunea Nord-Est va fi un spatiu competitiv, durabil si incluziv

unde iti vei dori sa locuiesti, sa lucrezi si sd investesti.

1 Obiectiv general: Derularea in regiune a unei dezvoltari echilibrate printr-un proces de

crestere economica durabil, favorabil incluziunii sociale, care sa conduca la cresterea

standardului de viata si reducerea decalalajelor de dezvoltare intra si inter regionale.

Programul prezinta prioritatile tematice ale strategiei de dezvoltare regionald, cu obiective specifice si
madsuri, precum si corelarea acestora cu obiectivele politicii de coeziune, respectiv politica agricola
comund, pentru perioada de programare 2021-2027.

In cadrul Prioritatii nr. 2 ”Dezvoltarea capitalului uman” sunt stabilite doud obiective specifice ce



vizeaza accesul la educatie si cresterea ocuparii in randul grupurilor vulnerabile:

Obiectiv specific: Cresterea ocuparii in randul grupurilor vulnerabile si a tinerilor.

Masura: Sprijinirea integrarii pe piata muncii a grupurilor vulnerabile si a tinerilor care nu sunt inclusi
intr-o forma de invatamant, formare profesionala sau nu au un loc de munca

12

Masura este dedicata tinerilor cu varsta cuprinsa intre 15-24 de ani, care se afla intruna din urmatoarele
situatii sau pentru care exista riscul de a se incadra in acestea: nu au un loc de muncs, nu urmeaza
cursurile unei institutii de invatdmant, nu urmeaza cursuri de formare profesionala.

Actiunile vizeazd dobandirea de cétre tineri de cunostinte, abilitati, deprinderi pentru ocupatii cerute pe
piata muncii, care sa le permita, fie sa ocupe un loc de munca, fie sa isi deschida propria afacere.
Obiectiv specific: Imbunatitirea accesului si participarii la educatie si formare de calitate.

Masura: Cresterea participarii la un invatamant de calitate, modern, corelat la cerintele pietii muncii,
inclusiv prin modernizarea infrastructurii aferente.

Actiunile vizeaza pe de o parte, sa se adreseze cauzelor de ordin educational astfel incat sa se
previna/combata parasirea timpurie a scolii, iar pe de alta parte sa permita reintegrarea in procesul
educational a tinerilor care deja au parasit scoala

Principalele actiuni sunt:

1 Realizarea, actualizarea, implementarea si monitorizarea planului regional de actiune pentru
invatamant, planurilor locale de actiune pentru invatamant si planurilor de scolarizare in
conformitate cu rezultatele studiilor realizate.

[1 Crearea, dezvoltarea parteneriatelor intre agentii economici si unitatile scolare.

] Monitorizarea insertiei pe piata muncii a absolventilor unitatilor de invatamant.

[J Sprijin pentru crearea de parteneriate intre patronate, camerele de comert si industrie, furnizorii
de formare initiala si continua, universitati, ONG-uri in vederea corelarii programelor

educationale cu necesarul de forta de munca existent, respectiv cu tendintele de dezvoltare a
mediului economic.

[J Promovarea parteneriatelor intre institutiile de invatamant si firmele inovatoare.

[J Promovarea de masuri directe si stimulative pentru calificarea la locul de munca.

1 Monitorizarea rezultatelor programelor de practica, atat pentru invatamantul liceal cat si cel
superior ¢ Dezvoltarea resurselor umane din unitatile de invatamant, prin derularea de

programe de formare (inclusiv pentru personalul auxiliar), dezvoltarea de mentorat didactic.

[J Actualizarea si dezvoltarea de noi standarde ocupationale conform cerintelor curente si viitoare
ale pietei muncii.

) Dotarea laboratoarelor si atelierelor cu echipamente de specialitate.

(] Dotarea atelierelor si spatiilor unde se efectuaza practica productiva (licee tehnologice, scoli



profesionale, colegii economice).

Implicatii pentru IPT

[ Adaptarea planurilor de scolarizare la scaderea populatiei scolare.

(] Utilizarea eficienta a infrastructurii prin abordarea diversificata a formelor alternative de
invatamant ex: seral, frecventa redusa, Formare Profesionala Continud, dezvoltarea centrelor de
evaluare a competentelor dobandite in contexte informale, programe tip “A doua sansd”, “

Scoala de vara”.

[ Dezvoltarea unei oferte de formare profesionald in dialog cu beneficiarii pentru a raspunde
cerintelor actuale ale locurilor de munca.

1 Dezvoltarea de calificdri specifice solicitdrilor beneficiarilor de forta de munca si in
concordanta cu nevoile acestora.

1 Dotarea corspunzdtoare a scolilor in concordanta cu calificarile oferite, avand in vedere aparitia
unor noi cerinte de munca.

] Dezvoltarea de oferte de programe de formare pentru adulti, avand in vedere cresterea ponderii
acestei populatii In detrimentul populatiei scolare.

[ Avand in vedere patrunderea tehnicii din ce in ce mai mult si in spatiul rural, ar fi de evaluat si
posibilitatea organizarii unui invdtdmant la distanta cu stagii de practica organizate la fata

locului sau cu deplasarea cursantilor pe anumite perioade de timp.

sponsorizdri, modificari legislative etc.) pentru imbunatatirea accesului populatiei scolare din

mediul rural la un Invatdmant de calitate.

CONCLUZII DIN ANALIZA MEDIULUI ECONOMIC

In cadrul Regiunii Nord - Est, judetul Iasi ocupa primul loc din punct de vedere al produsului
intern brut pe locuitor si si-a continuat cresterea reald a PIB in ultimii 9 ani.

[J Judetul Iasi are in continuare, ca si in perioadele precedente, cea mai mare contributie la
realizarea produsului intern brut din regiunea Nord - Est, avand o pondere de pondere de 33,29
% si impreuna cu judetele Bacau si Suceava contribuie la cca. 70,02% din PIB regional

] Pe grupe de produse, ponderi mai importante in structura exporturilor si importurilor sunt
detinute de: masini, aparate si echipamente, metale comune si articole din acestea, produse ale
industriei usoare si produse ale industriei chimice.

[1 Capacitatea industriald actuald a judetului, combinata cu situarea intr-o zond cu numeroase
resurse naturale si materii prime, fac din Iasi un important obiectiv industrial si comercial, cu

un potential dezvoltat pentru viitor.



[J Cele mai importante sectoare industriale ale judetului sunt industria constructiilor de masini,
industria, alimentara, farmaceutica, metalurgica, textild, producerea si furnizarea de energie
electrica, gaze, apa calda.

(1 Zona metropolitana lasi poate reprezenta un rezervor de mana de lucru profesionala
specializata. Multe persoane fac naveta in acest spatiu, contribuind in acest fel si la aspectul
comercial al zonei iar nivelul salarizarii este scazut In comparatie cu media nationala. Evolutia
pozitiva a economiei judetului Iasi din ultimii ani, cresterea volumului exporturilor, precum si
tendinta de crestere pozitiva a comertului si serviciilor demonstreaza importanta judetului ca
spatiu al rutelor comerciale din Vest spre Est si din Nord spre Sud.

[J Prezenta locala a investitorilor straini este inca destul de redusa. Relocarea firmelor cu capital
strdin, concentrate in principal 1n capitala si regiunile vestice ale tarii (Transilvania si Banat), a
atins Intr-o masura destul de redusa judetul Iasi si regiunea Nord — Est. Cu toate acestea,
datorita proximitatii sale cu granita Federatiei Ruse, Regiunea de Nord — Est, al carei motor de
dezvoltare este judetul lasi, este considerata de multi ca viitoare zond de dezvoltare si de
relocare a firmelor europene.

[ In agriculturd se pune accent pe investitiile in exploatatii agricole care si mireasca gradul de
mecanizare §i sa creasca productivitatea.

1 Punerea 1n valoare a sectorului agro-alimentar si a produselor traditionale reprezinta un
obiectiv al urmatorilor ani alaturi de promovarea agriculturii ecologice.

[J Sunt necesare proiecte integrate, de exemplu parcuri agro-industriale cu linii de productie si
centre suport pentru afaceri care sa mareasca eficienta utilizarii si valorificarii produselor
agricole.

] Un element interesant ca perspectiva de dezvoltare este diversificare tipurilor de turism care ar
putea atrage mai multi vizitatori. Pe langa turismul de agrement, turismul de evenimente

precum si cel de afaceri incepe sd aiba tot mai multe oportunitati.

IMPLICATII PENTRU IPT

Se recomanda ca ponderea IPT din totalul ofertei educationale, la nivel regional, sa fie cuprinsa
intre 60 - 63% pentru filiera tehnologica.

[1 Corelarea ofertei, din planul de scolarizare, cu ponderile sectoarelor economice si contributiile
acestora la PIB si VAB, cu respectarea specificitatii mediului economic din judet.

(] Datorita dinamicii economiei a crescut nevoia de adaptabilitate la cerintele mereu in schimbare
ale competentelor solicitate la locul de munca astfel incat trebuie avut in vedere pentru

pregdtirea viitoarei forte de munca.

] Asigurarea unei pregatiri de baza flexibile si asigurarea de competente tehnice generale.



] Actualizarea competentelor anterioare prin organizarea de stagii de pregatire periodice.

[J Realizarea CDL 1n parteneriat cu agentii economici sau cu asociatii ale acestora Adaptarea
curriculumului in dezvoltare locala (CDL) la solicitérile agentilor economici.

1 Consolidarea pregétirii profesionale, in conditii cat mai reale, prin efectuarea stagiilor de
instruire practica la agentii economici, prin sistemul de Tnvatdmant dual, sau stagii de practica
la intreprinderi.

[ Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti.

) Dezvoltarea parteneriatelor si dialogului scoald/oferta agenti economici/cerere.

[J Ritmul schimbarilor tehnologice impune companiilor si salariatilor adaptarea permanenta
pentru mentinerea pe piata, pentru locuri de munca mai sigure pentru angajati si pentru locuri
de munca flexibile pentru angajatori ca masuri care sa asigure flexicuritatea.

[J Organizarea programelor de studiu si pregatire ca raspuns la cerintele de mediu pe baza
standardelor UE: calitate in pregétirea pentru calificarile specializate pentru ecologie si
protectie mediului pe baza standardelor de mediu ale UE.

] Dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnicd generald, pentru toate
calificarile, conform raportului sinteza al studiului ,,Skills for green jobs” elaborat in 2010 de
CEDEFOP, 1n perspectiva urmatoare toate calificarile vor include competente ,,verzi”/de
mediu.

() Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei si proportional cu nevoile
pietei muncii, ponderea crescuta a serviciilor, diversitatea activitatilor industriale, importanta
constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

1 Realizarea unor campanii de constientizare privind beneficiile aduse de formarea profesionala a

adultilor promovata de structuri educationale consacrate cu potential ridicat de pregéatire

INVATAMANTUL PROFESIONAL

Populatia tanard (0-14 ani) va cunoaste o scadere semnificativd in perioada 2019-2060, de aproape 1,6 milioane
persoane in varianta cu migratie si de 1,5 milioane persoane in varianta fara migratie (ponderea tinerilor in totalul
populatiei se va diminua de la 15,9% in 2011 la 12,1%-12,5% 1n 2060). Scaderea continua a populatiei are aceeasi
tendintd si pentru populatia de varsta scolard, 7-14 ani, dar §i pentru populatia de varstd scolard 15-24 ani, care
poate continua procesul de invatamant in licee, scoli profesionale, colegii si universitati (acestea se vor reduce in
perioada 2011-2060 cu cate 49,4%).

Invatamant gimnazial

In intervalul 2010-2024, numarul elevilor cuprinsi in invitimantul gimnazial in judetul Iasi a scizut cu 18,82% in

2024, fata de anul 2010.



Evolutia numarului de elevi cuprinsi in invatamintul gimnazial la
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In ce priveste mediul de rezident al elevilor de gimnaziu pentru judetul Iasi, se constati ca in
anul 2024, numarul elevilor din mediul rural a scdzut comparativ cu mediul urban, care este intr-o crestere continud,
incepand cu anul scolar 2014-2015.

Evolutia ponderii pe mediul de rezidenta (locatia scolii) a elevilor

cuprinsi in invatamantul gimnazial din judetul lasi
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Asa cum a rezultat si din analiza anterioard, anul 2011 a insemnat o pierdere importantd pentru Invatdmantul
profesional prin desfiintarea SAM, scoli Infiintate preponderent in mediul rural cu scopul eliminarii disparitatilor si
oferirii de sanse egale copiilor dezavantajati din mediul rural.

Invatamantul profesional s-a dezvoltat odata cu infiintarea scolii profesionale de 3 ani, avand un punct culminant in
anul scolar 2017-2018. In acest an scolar numirul elevilor cuprinsi in invatamantul profesional este de 5460, in
crestere usoara fata de 2023-2024.

Evolutia numarului de elevi cuprinsi in invatamantul
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Pe medii de rezidentd, se constatd o crestere usoard a numarului de elevi care frecventeaza
cursurile n Tnvatdmantul profesional in mediul urban.
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Evolutia ponderii elevilor din invatdmantul liceal tehnologic si invatdamantul profesional, inscrisi in
intervalul 2010-2024, a Inregistrat la nivelul judetului lasi o scadere de aproximativ 3%, 1n anul scolar 2013-2014,
apoi o usoara crestere in perioada 2015-2020. In perioada 2020-2021 se constati o scidere usoara in jurul valorii de
53,9%, iar in ultimii doi ani reprezinta 60%, respectiv 59%.



Evolutia ponderii IPT in judetul lasi
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Analizand ponderea numarului de elevi inscrisi pe profile la nivel judetean in clasa a IX-a, cel mai solicitat profil
este profilul Tehnic — 48,81%, urmat de profilul Servicii — 39,31%, respectiv profilul Resurse naturale si protectia
mediului — 11,89%.

Principalele atributii in procesul de planificare in IPT ale structurilor mentionate sunt urmatoarele:

. Comitetele sectoriale (la nivel national): validarea standarde de pregatire profesionala;

. Consortiul regional: identificarea nevoilor de calificare la nivel regional, elaborarea Planurilor regionale de
actiune pe termen lung pentru IPT (PRAI);

. Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social: identificarea nevoilor de calificare la nivel judetean

si elaborarea Planurilor locale de actiune pe termen lung pentru IPT (PLAI); avizarea planurilor anuale de
scolarizare;

. Consiliile de administratie/Consiliile scolare: sprijinirea elaborarii si avizarea Planului de actiune a scolii
(PAS).

In cadrul programului multianual Phare TVET, Consortiul Regional si Comitetele locale au fost antrenate in
elaborarea, respeciv actualizarea anuald a documentelor de planificare strategica pe termen lung la nivel regional
(PRAI) si local (PLAI), pe baza carora la nivelul fiecarei scoli din program au fost elaborate planuri scolare de
actiune (PAS). La nivelul unitétilor scolare, principalul instrument de planificare strategica pe baza analizei
mediului intern (autoevaluare) si extern este concretizat prin Planurile de actiune ale scolilor (PAS). Scolile
cuprinse in programul Phare TVET au beneficiat de formare si asistentd pentru elaborarea PAS si 1n raport cu PRAI
si PLAL

Incepand cu anul scolar 2006-2007 s-a generalizat elaborarea Planurilor de actiune ale scolilor (PAS) pentru toate
unitatile de invitimant profesional si tehnic. In sprijinul elaboririi documentului, scolile au beneficiat de formare si
asistentd din partea unitatilor de invatamant cuprinse in programul Phare 2003 si a inspectoratelor scolare.

Avand in vedere mecanismele de finantare in vigoare si autonomia comunitatilor locale, este esentiald antrenarea
autoritatilor locale in procesul de planificare strategici pe termen lung in IPT. Principalele probleme identificate in
cadrul acestui proces sunt referitoare la:

. finantarea invatamantului preponderent centrata pe activitatile curente / pe termen scurt si foarte putin pe
nevoile si prioritatile pe termen lung;

. insuficienta implicare a operatorilor economici in efortul de planificare si pregatire/finantare pe termen lung
in IPT;

. neimplicarea sau implicarea insuficienta a operatorilor economici in procesul de planificare pe termen lung
la nivelul scolii a ofertei de educatie.

Un alt domeniu al descentralizarii functionale este curriculum in dezvoltare locala (CDL - componentd importanta a
planului de Invatdmant) care vizeaza adaptarea continutului pregatirii la cerintele locale din partea beneficiarilor
instruirii (agenti economici, comunitate locala, elevi). Desi in multe cazuri s-a constat o redusa implicare a



agenttilor economici in elaborarea CDL, interesul manifestat de cei care sunt parteneri ai unitdtilor scolare, si de cei
interesati in implementarea sistemului de formare profesionala este crescut, acestia se implica in stabilirea
continuturilor pentru instruirea teoretica si practica.

Schimbarile din ultimii ani in sistemul de IPT privind traseele de pregatire cu finalitati specifice pana la nivelul 5 de
calificare pe fiecare rutd, avantajele unui sistem deschis cu o mobilitate crescutd pe orizontala si pe verticala,
introducerea creditelor transferabile si a portofoliului personal pentru formarea continud, relevanta sporita a noilor
standarde de pregatire profesionald (SPP), introducerea invatamantului DUAL, etc. — favorizeaza o mai buna
adaptare a ofertei la nevoile beneficiarilor (inclusiv prin posibilitatea unor parcursuri individualizate).

In practica, se constatd o promovare usor deficitara a traseului progresiv de profesionalizare, confundat adesea de
beneficiari (si chiar de catre scoli) cu nivelul de calificare al primei trepte (nivelul 1, acum lichidat), ignorandu-se
relevanta calificarilor care pot fi obtinute pana la nivelul 4 (ciclul superior al liceului) pe aceasta ruta sau nivel 5.
Constatarea implica nevoia unor masuri adecvate, atat in planificarea ofertei cat si in orientarea si consilierea
elevilor, avand in vedere implicatii severe ale scaderii demografice, indeosebi a populatiei scolare, in paralel cu
fenomenul de imbatranire demografica, de care trebuie sa se {ind cont in planificarea ofertei si a resurselor
sistemului IPT pe termen lung.

La nivelul judetului lasi s-au inregistrat cele mai mari valori mari ale numarului elevilor din invatdmantul
profesional, la nivelul Regiunii NE, pe toata perioada, aproape dublu fata de toate celelalte judete ale regiunii.
Pentru anul 2024-2025 judetul lasi scolarizeaza in invatamantul profesional dual, 185 de elevi 1n clasa a [X-a,
respectiv 151 de elevi in clasa a X-a si 126 elevi 1n clasa a XI-a.

ANALIZA SWOT PENTRU IMPLICAJIILE IPT

Puncte tari Puncte slabe



- Introducerea finvatamantului dual, Tncepand
cu anul 2018-2019 Ila nivel de judet, astfel ca in
acest an scolar exista 21,8 clase de invatamant
dual (462 elevi).

din
economici pentru calificarile ce fac obiectul

- Cererea mare partea operatorilor

invatamantuluiprofesional si tehnic;

- Existenta unui cadrul legal ce reglementeaza
parteneriatul public privat - CR si CLDPS care
sprijind dezvoltarea 1PT - Ordinul nr. 4456/2015
- publicat in M. Of. al Romaniei - in vigoare de la
14 august 2015;

- Existenta cadrului legislativ pentru asigurarea
calitatii (metodologii de asigurare a calitatii,
fundamentare a planului de scolarizare, de
elaborare a

planificarii  in Tnvatamantului

profesional si tehnic).

- Oferta de formare este corelata cu cerintele

operatorilor economici si domeniile de

dezvoltare.

- Infrastructura la nivelul Tnvatamantului
profesional si tehnic este cea mai mare din

regiune;

- Un numar important de unitati scolare au
beneficiat de finantare Phare - dotare cu
laboratoare si ateliere

- Resursa umana - ponderea cadrelor didactice
calificate 99%;

- Parteneriat activ. - cele mai multe

parteneriate

- Denuntarea contractelor de Tnvatamant dual,
de catre unii operatori economici, ca urmare a
falimentarii firmelor, in contextul pandemiei;

- Declinul demografic si migratia

- Insertia pe piata muncii este redusa pentru
absolventii de invatamtnt profesional

- Lipsa surselor de date privind migratia pentru
categoria de
fnvatamantului profesional si tehnic .

varstd relevanta  pentru

- Populatia relevanta pentru invatamantului
profesional si tehnic este predominant din
mediul rural care nu dispune de infrastructura

- Rata abandonului in mediul rural este cea mai
mare la nivel de judet

- Rata de absolvire 1n mediul rural este mica
fatade mediul urban

- Rata de tranzitie este in scadere

- Lipsa resurselor financiare pentru
monitorizarea insertiei absolventilor
dininvatamantului profesional si tehnic




Puncte tari Puncte slabe

cu operatorii economici incheiate de scoli,
locull la nivel de regiune

- Perfectionarea cadrelor didactice 1n
contextual realizarii lectiilor In sistem on line,

adaptarea strategiilor didactice la contextul

actual.
- Perfectionarea cadrelor didactice prin
participare la schimburi de experiente 1in

proiecteERASMUS

- Existenta liniilor de finantare dedicate iPT,

practicii la locul de munca, implementarii

sistemului dual de formare profesionald,

asigurarii calitatii in formarea profesional3;

- Posibilitatea derularii unor programe de
dezvoltare a resurselor umane, prin proiecte cu

fonduri nerambursabile;

- Judetul are o dinamica

inregistreaza o crestere a populatiei totale cea

lagi pozitiva,

mai mare crestere din regiunea NE se

inregistreaza in judetul lasi;

- Nivelul tinerilor, categoria de varsta 0-24 de
ani, care pleaca din tara, este in scadere;

- Sectoarele cele mai active din regiune sunt

comert, industrie prelucratoare, constructii,

hoteluri, agricultura;
- Trend ascendent in domeniul servicii

- Existenta institutilor de fnvatamant
superior care furnizeaza personal calificat, de

Nivel 6

Oportunitati Amenintari

- Contextul economic si politic influenteaza
puterea economica a unitatilor economice.

- Situatia economica care plaseaza regiunea pe
ultimul loc, ca una din cele mai sarace, devenind
astfel neatractiva ca perspectiva pentru locuri
de munca;

- Lipsa de motivare si participarea foarte
scazutda a fortei de munca la programe de

formare continua a adultilor;

- Timpul indelungat necesar proiectarii,
schimbarii, implementarii si masurarii
rezultatelor, impactului procesului de
formare;

- Bariere in actualizarea COR, a
nomenclatorului;

- Decalajul dintre ritmul schimbarilor
economicesi al pietei muncii si sistemul formarii
profesionale

- Schimbari legislative necorelate cu piata
muncii

- Necorelarea ofertei de scolarizare cu
cerintelepietei muncii




VII.1. Rezumatul principalelor concluzii si obiective de dezvoltare a IPT

Din analiza punctelor slabe si a oportunititilor pot fi formulate urmdtoarele recomandari:

Recomandare Nivel de

competent
[/]

Promovarea egalitatii de sanse si de acces la educatie, pentru toti
1 cetatenii, fara discriminare, prin asigurarea unui invatamant de regional
" | calitatecare sa asigure un sistem de standarde de pregatire si /local
evaluare in
sistemului de invatamant
Masuri de sustinere a activitatilor ce urmaresc adaptarea retelei regional
2. | scolaresi a ofertei de formare profesionala initiala si continua la /local
cerintele
pietei muncii si a optiunilor elevilor.
3 Sustinerea activitatilor ce urmaresc formarea continua si cresterea regional/
" | ponderii populatiei cu grad ridicat de pregatire/ calificare. local

4 Masuri care sa determine asigurarea egalitatii de sanse in formarea regional/

© | initiala. local

5 Masuri care sa Imbunatateasca cooperarea si parteneriatele operatorilor regional/

" | economici cu ISJ, scoli la nivel local/regional local
6 Masuri de formare continua a cadrelor didactice din sistemul IPT, in regional/
" | vederea asigurarii calitatii in formare. local

7 Dezvoltarea infrastructurii unitatilor scolare, in vederea asigurarii national/

| calitatiiin IPT. regional/ local

P Dezvoltarea mecanismelor retelei si serviciilor de orientare si national/

* | consiliere n cariera regional/ local

9 Realizarea de proiecte integrate la nivel national din fonduri UE pentru national/

" | atingerea obiectivelor strategice VET local
Imbunétatirea cadrului legislativ/normativ care sa incurajeze parteneriatul .

10. A . VR national
scoald —intreprindere, necesar asigurarii calitatii in IPT. d
Realizarea unui sistem de selectie in formare, pe baza aptitudinilor .

11. . . s . N . . national
elevilor si a achizitiilor anterioare la inceputului traseului de formare ’

In concluzie, general valabil, pentru ameliorarea efectelor punctelor slabe utilizand oportunititile
si punctele tari este necesar:

e adaptarea ofertei de formare la cerintele pietei muncii;

e implementarea cu succes la nivelul judetului Iasi a invatdmantului dual;

e cresterea populatiei cu nivel ridicat de educatie prin programe de formare continua;

e reducerea ratei de parasire timpurie a gcolii;

e dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT, in vederea asigurarii calitatii in formare;

e dezvoltarea infrastructurii unitatilor scolare IPT in vederea asigurarii calitatii in formare;

e dezvoltarea invatamantului rural si a diversificarii ofertei de formare sustinutd de
functionarea in retea a scolilor;

e intensificarea serviciilor de orientare §i consiliere scolard si profesionald din clasele de
gimnaziu si cointeresarea parintilor si partenerilor sociali pentru acordarea de burse cu scopul de a
sprijini si motiva elevii;

e incurajarea partenerilor sociali si cointeresarea in participarea la programele de formare,
informarea si demonstrarea eficientei sistemului de calificare bazat pe competente;



e promovarea activitatilor in vederea promovarii mentoratului ca masura preventiva,
¢ infiintarea centrelor de evaluare a competentelor dobandite in alte contexte.

Concluziile formulate din analiza planurilor de scolarizare conduc la nevoia de coordonare pe baza colaborarii
scolilor 1n retea pentru optimizarea ofertei, avand in vedere:

0 acoperirea rationald a nevoilor de calificare in teritoriu

0 eliminarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii gamei de
calificari pentru care poate opta elevul in zona

0 utilizarea optima a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea
eficientei si calitatii serviciilor educationale

O solutiile cele mai bune pentru asigurarea accesului la educatie si continuarii

studiilor la nivelul urmator de calificare, in conditii de sanse egale (acces, calitate, varietate de optiuni)

Plecand de la structura cererii potentiale, in perspectiva 2017-2025, pe domenii de formare ale IPT, in ipoteza
scenariului moderat din Studiul previzional, in Regiunea Nord - Est, sunt recomandate ponderile pentru cuprinderea
elevilor, pe domenii, din tabelul urmator.

Ponderi orientative pentru oferta la invatamantul liceal tehnologic + Invatamantul profesional (invatamant de zi, de
masa, de stat).

Studiul previzional privind cererea de formare profesionala in perspectiva 2025 - Componenta
Proiectia cererii de fortd de munca si a cererii de formare profesionald pe termen mediu si lung - a fost
realizat de catre Institutul National de Cercetare Stiintificd in domeniul Muncii si Protectiei Sociale,
partener in cadrul proiectului ,,Corelarea ofertei educationale a invatamantului profesional si tehnic cu
cerintele pietei muncii, proiect coordonat de CNDIPT.



Situatia bazei materiale a unititilor scolare din IPT reprezinti o problemi prioritard, din
perspectiva normelor obligatorii de sigurantd, igiena si confort ale elevilor, standardelor de pregatire si
exigentelor unui Invatdmant centrat pe elev. Se impune ca o necesitate realizarea unor programe de
reabilitare s1 modernizare a infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitagi)
si de dotare cu echipamente de laborator si instruire practica.

Din totalul numarului de laboratoare din Regiunea NE judetul Iasi are cea mai mare pondere- 25%
(335 laboratoare), din totalul inregistrat la nivelul regiunii.

In Tasi functionezi cel mai mare numar de unitati scolare IPT de la nivelul regiunii — 53 de unitati,
191 de ateliere si 4.448 de unitati PC

Gradul de acoperire cu profesori si maistri calificati este bun, dar se constata dificultati in
acoperirea cu titulari in unele domenii cum ar fi: profesori si maistri in constructii, industrie alimentara,
agriculturd/veterinar/zootehnie, electronica si automatizari — situatie care genereaza adesea o fluctuatie
mare a personalului incadrat pe posturile respective.

Miasurile privind dezvoltarea profesionali a personalului didactic din IPT trebuie sa vizeze:
e competentele metodice (in raport cu noile cerinte si schimbirile introduse prin reformele din IPT)
e actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si schimbdrile
organizationale din mediul economic.
Ponderea importanta a populatiei ocupate in educatie in prezent si impactul reducerilor de activitate
pe fondul reducerii populatiei scolare obligd la identificarea si planificarea unor masuri adecvate
(mobilitate in cadrul sistemului, reconversie profesional, etc.).

Insertia absolventilor IPT este privitd din punct de vedere a participarii la viata activa la nivel
de judet lasi: continuare studiilor — de la nivel 3 la nivel 4 si 5 sau studiile universitare si angajarea.
Insertia pe piata muncii a absolventilor de Invatamant dual din anul 2024, la nivelul judetului Iasi

Total absolventi: 105 din care:
* Angajati In domeniul de pregatire-30
* Angajati in alt domeniu-32
* Continua studiile in domeniu-12
* Continua studiile in alt domeniu-7
* Nu este angajat-10
» Plecat din tara-14
* Nu se cunosc informatii-0

Comparativ, pentru absolventii de Invatdmant dual promotiile 2022 si 2023, insertia pe piata muncii seprezinta
astfel:



Insertia profesionald a absolventilor de invatamant dual promotia 2022-2023  este de 46,22%, din
care, insertia pe piata muncii in domeniul de pregatire este de 27,73% si diferenta de 18,49% este
procentul de insertie a absolventilor, in alt domeniu de pregatire.

Cauzele insertiei slabe pe piata muncii a absolventilor de invatimant dual din anul 2024 judetul
lasi sunt:

e domiciliul in mediul rural al absolventilor(cheltuieli de naveta, insuficienta resurselor materiale
pentru cazare)

e mirajul occidentului

e iluzia unor castiguri mari si imediate in alte domenii de activitate

e continuarea studiilor

Din cele sase judete ale regiunii, cei mai multi locuitori sunt concentrati in judetul Iasi. De fapt,
judetul Iasi are populatia cea mai numeroasa din tara. Conform datelor furnizate de INS, populatia totald
a judetului lasi la 01.07.2023 era de 991.386 locuitori, reprezentdnd 24,84 % din cea inregistratd la
nivelul regiunii Nord-Est. Trendul crescator din perioada 2010-2021 a continuat, anul 2023 aducand o
crestere a populatiei judetului cu 14,7% fata de anul 2010 dar doar cu 1,23% fata de 2021, anul ultimului
recensamant.
Din totalul populatiei rezidente a judetului lasi, 39,1% au nivel mediu de educatie (postliceal, liceal,
profesional, Tnvatimant complementar sau de ucenici), 44,7% nivel scazut (prescolar, primar, gimnazial sau fara
scoald absolvitd) si 16,2% nivel superior. Din punctul de vedere al ponderii populatiei rezidente cu nivel superior de

educatie, judetul lasi se situeaza pe locul noud in ierarhia judetelor
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Anul 2020 este ultimul an in care rata sporului natural in judetul Iasi a fost pozitiva, respectiv
1,4%. Incepand cu anul 2021 sporul natural a devenit negativ fiind -1,6%. Tendinta negativi s-a
mentinut si in continuare, in anul 2023 fiind -1,4%. Exceptand judetul Suceava unde rata este de - 0,3%,
rata sporului natural in Iasi este remarcabil mai buna fata de -3,7% la nivelul Regiunii Nord Est si -4,7%
pentru Romania, ceea ce determind un impact negativ mai redus pentru judetul nostru.

In anul 2023 din din datele provizorii de la INS, rata de substituire, indicator care se calculeaza
prin impartirea populatiei din grupa de varsta de 15-24 ani (110.078 persoane) la populatia din grupa de
varsta de 50-59 ani (129.934 persoane), indica presiunea demografica care va fi exercitata pe piata
muncii de tinerii care vor intra In randul populatiei active.

Se mentine rata de substituire subunitara, valorile din ce in ce mai mici indicand faptul ca
presiunea demografica a scazut, dar poate indica si accentuarea migrarii populatiei apte de munca in
afara tarii. De asemenea evolutia de la 0,99% in 2019, la 0,91% in 2021 si 0,84% in 2023 subliniaza
trendul descrescator al populatiei in perioada urmétoate
Desi populatia de vasta prescolard si scolara a crescut fatd de anul 2019, cu 2,8% in anul 2021 si cu 0,2%
in 2022, in anul 2023 se observa cad aceasta incepe sd se reduca dar variatia pe moment este
nesemnificativa totusi pentru domeniul nostru de interes.

Daca in anii anteriori ponderea populatiei de 0-14 ani a avut un trend descrescator de la cca
59%1n 2015 la 53,5% in 2019 si respectiv 53,76% 1n 2023, ponderea varstei 15-19 ani din rural a ajuns la
59,63%, evidentindu-se o reducere cca 4,5 procente.

Din analiza datelor statistice se observa ca In grupele de varsta tinere si adulte (pana la varsta de 50
de ani) se schimba proportia pe sexe, astfel ca populatia feminind devine minoritard cu 48,7% in
comparatie cu grupa 65 de ani si peste unde populatia masculina este minoritard cu 40,24%.
mentin foarte scazute se poate trage concluzia cd accesul elevilor din mediul rural la oferta educationala
urbana foarte mica, necesitand gasirea unor alternative viabile.

Conform datelor inregistrate in ultimul recensdmant la nivelul judetului Iasi, distributia pe etnii a
populatiei la nivelul regiunii reflectd cd romanii detin o majoritate absolutd (91.1% din total populatie)
fiind urmati la mare distantd de populatia rroma (1.46% din total populatie) si de alte nationalitdfi:
ucraineni (0,01%), rusi-lipoveni (0.37%), maghiari (0.02%) etc. Este de mentionat ca aceste date pot fi
relativ exacte, deoarece existd un procent de rromi si posibil alte nationalitati care nu si-au declarat
originea, ceea ce determind convingerea ca existd un numar mai mare de rromi si nu numai, fata de
datele statistice.



Regiuni de
dezvoltare

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

ROMANIA Total 15235 22807 23156 | 27229 | 26775 | 21031 | 34341 | 48438 | 48612
Regiunea 2729 4197 4408 5486 5945 4976 8492 13342 | 15551
NE Total
0-14 151 222 339 369 422 370 721 1147 1372
ani
. 15-19 105 139 201 276 262 266 454 721 937
lasi ani
20-24 68 90 86 102 108 127 213 291 418
ani
25-64 499 830 706 1111 1110 1068 1639 2766 3229
ani
823 1281 1332 1876 1902 1831 3027 4953 5985

Total




2011 2020 2030 2060

Grupe de varsta .. .. e .

mii mii mii mii

persoane persoane persoane persoane
externa

Total 20121,6 100 19330,6 100 18047 100 12946,7 100
0- 14 ani 3189,6 15,9 2850,2 14,7 2397,6 13,3 1567,8 12,1
15 - 64 ani 13684,3 68 12808,4 66,3 12099,1 67 7921,9 61,2
65 ani si peste 3247,7 16,1 3672 19,0 3550,3 19,7 3457 26,7

Fara migratie
externa

Grupe de varsta

mii
persoan
[

20
20

mii
persoan
e

mii
persoan
e

mii

persoan
e

20121,6

Total 100 19360,5 100 18121,9 100 13232,7 100

0-14ani 3189,6 15, 2873,9 14, 2441 13,5 1659,4 12,
9 8 5

15-64 ani 13684,3 68 12814,4 66, 12131,5 66,9 8116,1 61,
2 3

65 anisi 3247,7 16, 3672,2 19 3549,4 19,6 3457,2 26,
peste 1 2




11.2. Analiza mediului intern

a) Resurse materiale
Capacitati functionale:

e Scoala:
» Numar de sali ...coceeveeeveevieneeienene 16
» Numar laboratoare............cccceeueennenne. 3
» Suprafata construita.................... 2 950 mp
» Suprafata desfasurata.................. 2 440 mp
» Spatii functionale.............cccevrennennne. 18

Proiectul de buget a fost elaborat conform legislatiei.

Resursele materiale au fost utilizate corespunzator pentru imbundtatirea conditiilor de invatare ale elevilor,
pentru realizarea unui cadru optim de desfasurare a activitatilor scolii. S-a asigurat functionarea si repararea
unor aparate, instalatii, banci si scaune, dulapuri.

Proiectul de buget a fost elaborat conform legislatiei predat la timp. A fost elaborat Programul de
achizitii publice, care a fost ajustat pe parcursul anului, in functie de necesitatile scolii si fondurile
alocate. Fondurile alocate au fost repartizate, conform legislatiei, pe capitole de cheltuielii articole
bugetare. Au fost indeplinite conditiile legale de exercitare a controlului financiar preventiv.
Documentele ce vizau executia bugetard au fost realizate corect si la timp.

Executia bugetara a fost realizatd cu consultarea membrilor CA.

Resursele materiale au fost utilizate corespunzétor pentru Tmbundtatirea conditiilor de Invatare ale
elevilor, pentru realizarea unui cadru optim de desfasurare a activitatilor scolii. S-a asigurat functionarea
sl repararea unor aparate, instalatii, banci si scaune, dulapuri etc.

In anul financiar 2023, in executia bugetari s-au inregistrat urmitoarele venituri si cheltuieli:
- Cheltuieli bunuri si servicii, investitii, an 2023 (buget local)
- Cheltuieli salarii
- Venituri si cheltuieli extrabugetare 2023

Dintre acestea, evidentiem:



-CHELTUIELI BUNURI SI SERVICII ,INVESTITII,AN 2022 BUGETUL LOCAL

Denumirea indicatorilor Cod BUGET 2020 Plati
indicator BUGET Trimestriale EXCEDENT efectuate
2022 cumulate
DETALIERE EXPLICATII
CHELTUIELI - 00 909900 909900 613229
SECTIUNEA DE
FUNCTIONARE
CHELTUIELI CURENTE | 01 909900 909900 613229
TITLUL Il BUNURI SI 20 614000 614000 613229
SERVICII
Bunuri si servicii 20.01 515000 515000 514,087.84
Furnituri de birou 20.01.01 4,000.00 4,000.00 | hartie copiator, scotch, folie laminat A3 si A4, 3990.45
fluid corector , cutii arhivare, dosare carton si
plastic, mapa plasticfolie protectoare, markere
diferite culori, etichete ,cartuse, cataloage,
carnete elev, registre, etc
Materiale pentru 20.01.02 6,000.00 6,000.00 | detergenti, clor, tablete cloramina 6,999.70
curatenie ,mop, sapun lichid, lavete , detratant,
prosoape hartie,vopsea , cosuri ,etc
Incalzit, lluminat si 20.01.03 182000 182000 | gaz,energie electrica 113,255.99
forta motrica
Apa, canal si 20.01.04 28600 28600 | apa si salubritate 8,999.20
salubritate
Carburanti si lubrifianti | 20.01.05 28000 28000 | Bonuri valorice carburanti 15000
Transport 20.01.07 85000 85000 | Naveta 40,929.00
Posta, 20.01.08 20000 20000 | telefonie ,internet , timbre 8,583.08
telecomunicatii, radio, tv,
internet
Materiale si prestari 20.01.09 42700 42700 | contracte mentenanta 12,164.00
de servicii cu caracter
functional
Alte bunuri si servicii 20.01.30 118700 118700 | diferite materiale de intretinere si 111,558.50
pentru intretinere si mobilier scolar
functionare
Daplasari, detasari, 20.06 2500 2500 2500.00
transferari
Deplasari interne, 20.06.01 2500 2500 2500.00
detasari, transferari
Pregatire profesionala 20.13.00 5,500.00 5500 | plata inspectii si cursuri 3000.00
Protectia muncii 20.14.00 1000.00 1,000.00 | echipamente de protectie-halate 2559.50
,manusi,analize medicale etc
Alte cheltuieli 20.30 90,000.00 | 90000.00 114,954.60
Alte cheltuieli cu 20.30.30 | 90,000.00 [ 90000.00 | Servicii reparatii gard Scoala 114,954.60
bunuri si servicii Cotnari, record apa Scoala Hodora,
servicii reparatii microbuz scolar,
ITP, asigurare RCA
,rovigneta,asigurare persoane,
medicina muncii, evaluarea
psihologica si medicina muncii ,
deratizare,dezinsectie,dezinfectie,
materiale sanitare Covid 16, panouri
, etc
TITLUL IX ASISTENTA | 57 20.000,00 | 20.000,00 11270.00
SOCIALA
Ajutoare sociale 57.02 20.000,00 | 20.000,00 11270.00
Ajutoare sociale in 57.02.01 | 26,670.00 | 26,670.00 | CES 11270.00
numerar
TITLUL XI ALTE 59 66,000.00 | 84,000.00 341707,00
CHELTUIELI
Burse 59.01.00 | 66,000.00 | 84,000.00 | BURSE SOCIALE 341707,00
Despagubiri civile 59.17.00 0.00 0.00 0.00




b) Resurse umane
Procesul instructiv educativ s-a desfasurat cu 48 cadre didactice.

In unitate sunt angajate 3 persoane didactic auxiliar, 12 persoane nedidactic.

. Toti angajatii au urmadrit directiile de actiune ale scolii, in concordanta cu
directiile ISJ lasi:

» asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale

+ asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate

* sustinerea si promovarea performantei in educatie

* implementarea descentralizarii si dezvoltarea autonomiei unitagii

» formarea si dezvoltarea profesionala continua a personalului

* promovarea educatiei nonformale si informale

* compatibilizarea sistemului national de educatie cu sist. Europene

Pe parcursul intregului an scolar, dar mai acut pe perioada starii de alertd si a
desfasurarii activitdtii online, s-a remarcat preocuparea permanentd a cadrelor
didactice pentru proiectarea eficientd a demersului didactic, in concordanta cu nivelul
de pregatire al elevilor, pentru realizarea obiectivelor, pentru utilizarea si

diversificarea materialului didactic, a metodelor de predare- invatare si evaluare.

Activitatile de perfectionare pentru cadrele didactice s-au desfasurat la nivelul
catedrelor/comisiei dirigintilor prin organizarea orelor deschise, participarea la
cercurile metodice pediscipline, participarea la cursuri de formare in cadrul institutiilor
abilitate, atit cu prezentd fizici cat si online. In urma popularizarii ofertelor de
programe ale CCD si ale altor institutii, cadrele didactice s-au inscris individual la
activitati de perfectionare. Majoritatea acestora a realizat numarul de credite necesare,
conform reglementarilor. Din aceastd cauza dar si ca urmare a situatiei deosebite
impusd de starea de urgentd, numarul cadrelor didactice participante la cursuri a fost

mai mic decét in alti ani.



Conform prevederilor legislative in vigoare, reteaua scolard a fost aprobata prin
Hotararea Consiliului Local Cotnari si in baza avizului dat de ISJ lasi: Scoala
Profesionald ,,Stefan cel Mare” Cotnari (PJ) are in subordine arondate locatiile:

* (Gradinita cu Program Normal Cotnari,
* Scoala Gimnaziald ,,Cezar Petrescu” Hodora,
* (Gradinita cu Program Normal Hodora.

* Scoala Gimnaziala Carjoaia

In consecinti, la inceputul anului scolar 2021-2022 situatia statistici a

elevilor inscrisi, pe fiecare nivel de invatamant, se prezenta astfel:

Nivelul de invatamant Numar clase/grupe Numar elevi
Prescolar 5 (4PN+1 PP) 108
Primar 10 213
Gimnaziu 10 214
Profesionala 3 57

TOTAL 28 592




Rata anualad a abandonului scolar

In anul scolar 2016-2017 s-a inregistrat un numir de 21 elevi nescolarizati din cei inscrisi in clasele I-X.
Gimnaziu-3 elevi ( Zbereni) + 8 elevi (Cotnari); Sc.profesionald -10 elevi-Cotnari. La sfarsitul anului scolar
s-a inregistrat un numar de 4453 absente, din care 2984 nemotivate.

Din cauza numarului de absenfe nemotivate, au fost scazute la 28 elevi notele la purtare sub 7(
18 nivel profesionald) si exmatriculati cu drept de reinscriere 3 elevi ( clasa a XlII-a)

Se observa cd procentul elevilor cu abandon in acest an scolar a scazut cu 0,10%, comparativ cu anul
scolar precedent.

Numarul cel mai mare al elevilor care au abandonat studiile, pe diferite nivele de Invatamant, este in
ciclul gimnazial.

in 2018-2019 S-au inregistrat un numir de 14 elevi nescolarizati ( nu au frecventa) din cei
inscrisi in clasele I-X: 1 elev ( primar); 4 elevi ( gimnaziu ); 9 elevi ( profesionala ).
Abandon scolar : 3 elevi (gimnaziu), 1 elev ( profesionala)
Risc de abandon scolar: 2 elevi ( primar), 3 elevi (gimnaziu), 3 elevi (profesionala)
in 2019-2020 : Abandon scolar : 1 elev inv. primar, 3 elevi gimnaziu. 1 elev profesionali;
Risc de abandon : 1 elev inv. primar, 1 elev gimnaziu
In 2021-2022 abandon scolar : 14 elevi: 1 primar, 2 gimnaziu, 8+3 (a XI-a) profesional.
14 elevi nescolarizati: 1 primar, 2 gimnaziu, 11 profesionala.

Rata abandonului scolar (pentru invatimantul profesional)

ANUL SCOLAR
Criteriul
2014/2015 | 2015/2016|2016/2017| 2017/2018( 2018/2019| 2019/2020( 2020/2021| 2021/2022
Total 1,45% 1,49% 1,39% 12,5% 19,29%
scoala 2,34% 4,39% 3,49%

Principalele cauze ale abandonului scolar au fost:

[T provenienta elevilor din familii ai caror parinti sunt plecati in strainatate;

[l provenienta elevilor din familii de rromi, declarati sau nu;

[l starea materiala precard a familiilor din care provin elevii;

o Plecarea la munca in strainatate

o -repetentia;

o -deteriorarea mediului socio- economic al familiilor , ce are ca rezultat sporirea numarului de absente in
randul elevilor aflati in grija rudelor sau care provin din familii afectate de sdracie si alcoolism; unii




elevi muncesc cu ziua sau sunt retinuti de parinti la muncile agricole (fara a solicita invoire de la
scoald);

o familiile elevilor plecati nu au facut cerere de retragere de la scoala.

o pandemia
Incepand cu datele statistice la nivel de judet, continudnd la nivelul zonei ocupationale si apoi in cadrul

comunei Cotnari, tendinta abandonarii scolii este in reducere, dar raimane alarmanta intr-o perioada in care

cerintele pregétirii profesionale compatibile cu U.E. sunt tot mai categorice.

Rata de promovabilitate

In anul scolar 2014-2015, rata de promovabilitate la Liceul Tehnologic ,,Stefan cel Mare”

Cotnari a fost urmatoarea:

PRIMAR 95%
GIMNAZIU 91%
LICEU 94%
SC. PROFESIONALA 80,76%

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

2015/2016  2016/2017

PRIMAR 95% 96.25% 94,26% 94,4% 97,54 97,26% 97,705

GIMNAZIU 88.88% 92,36% 96,18% 98,23 98,22% 94,33%
90,90%

LICEU 100% 100% 0 0 0 0 0

SCOALA 78% 77.14% 71,66% 67,16% 61,81 53,57% 42,37%

PROFESIONALA




Nivel

Numar elevi ramasi

Numar elevi promovati

. c{e . inscrisi la sfarsit de an
invatamant
2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021-
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
primar 122 125 122 219 213 115 118 101 213 208
gimnaziu 131 131 113 227 212 121 126 111 221 200
profesional 60 67 55 56 59 43 45 34 30 35
total 313 323 290 502 483 279 289 246 464 443
Numarul elevilor repetenti pe nivele de scolarizare:
nivel
2017-2018 2018- 2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
primar 7 7 0 3 5
gimnaziu 10 5 2 5 12
profesional 17 22 21 26 24
total 34 34 23 34 41

Analiza datelor statistice pune 1n evidentd urmatoarele aspecte:
- Numarul elevilor exmatriculati este mai mic fata de anul trecut
- Numarul elevilor nescolarizati este mai mare fata de anul trecut
Principalele cauze au fost:
- Provenienta elevilor din familii cu parinti plecati in strdindtate;
- Provenienta elevilor din familii de rromi declarati sau nu;

- Starea materiala precara a familiilor din care provin elevii;

- Demersuri sporadice si neeficiente din partea unor cadre didactice pentru atragerea si mentinerea

elevilor la cursuri.

- Neimplicarea familiei in parteneriatul cu scoala.

Graficul indica o situatie previzibild: cea mai modestd promovabilitate se inregistreaza la

invatamantul profesional. Aceastd situatie poate fi explicata prin lipsa interesului pentru educatie, fenomen

corelat cu absenteismul, factori ce pot conduce la risc de abandon scolar.



2014-2015.

Rata de succes la examenele nationale
Zona ocupationald Cotnari are procentul de absolvire la Examenul National 90,90%,

Examene nationale

Comuna Anul Rata de succes
1 2 3
2007 -2008 .
la testul national 80%
COTNARI
2008-2009 )
la testul national 82%
2009 - 2010 .
la testul national 75%
2010 -2011 )
la testul national 70%
2011-2012
la testul national 67,5%
la evaluare nationala 63%
2012-2013 bacalaureat 0%
2013-2014
La evaluare nationald 84%
2014-2015
La evaluare nationald 90,90%
La evaluare nationala 74.07%
2016-2017 bacalaureat 0%
2017-2018 La evaluare nationala 100%
2018-2019 La evaluare nationala 91,66%
2019-2020 EN 84,21%
2020-2021 EN 94,44%
2021-2022 EN 82,35%

EXAMENUL DE BACALAUREAT

lingvistice si digitale si la Colegiul ,,Stefan cel Mare’Hirlau pentru probele scrise.

Promovabilitate 0.

1. Examenul de certificare a competentelor profesionale

U clasa a XII-a : - am fost arondati la Lic. Podu-Iloaiei.

- numdr elevi inscrisi Tn examen 12

- promovabilitate 100%

S-au inscris in examen 3 elevi: 2 din seria actuald si 1 din seria anterioara.

in anul scolar

Lic. Cotnari a fost arondat la Lic. TEHNOLOGIC HIRLAU pentru sustinerea competentelor



O clasaa XI—a: - arondati la Colegiul agricol si de industrie alimentara ,,Vasile Adamachi,, lasi
- numar de elevi Inscrisi Tn examen 13
- promovabilitate 100%

Din anul 2019 examenul de competente profesionale este sustinut la Scoala Profesionala *’Stefan cel

Mare’’ Cotnari.

EVOLUTIA REZULTATELOR LA EXAMENUL DE CERTIFICARE A COMPETENTELOR
PROFESIONALE LA INVATAMANTUL PROFESIONAL

Criteriul Anul scolar | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
2016-2017
Total absolventi: 13 11 13 11 10 9

Numar de elevi/cadre didactice

La nivelul judetului lasi, numarul elevilor per cadru didactic in anii scolari 2007-2008 si 2008-2009 a
crescut deoarece s-au suprapus clasele de Invatdmant gimnazial cu clasele de liceu tehnologic.

Pentru zona ocupationald Cotnari se observa o oarecare crestere dupa anul scolar 2007-2008 intre 15-20
elevi/norma didactica, situatie valabila si pentru anul scolar 2014 —2015.

Onptiunile elevilor claselor a VIII-a si a X-a

Optiunile absolventilor clasei a VIII-a, la nivel judetean se indreapta cu prioritate cétre filiera teoretica,
urmand filiera teoretica cu o crestere semnificativa in anul scolar 2010-2011.
In zona ocupationala Cotnari, ascendenta pentru filiera tehnologica prin liceu a avut o pondere ridicata
de 65% 1n detrimentul filierelor teoretica si vocationala.

Optiunile absolventilor claselor a VIII-a

200 | 2010 | 201 2012- 20 | 2014- 2015- 2016 | 2019/2020 | 2020/20 | 2021/20
9- - 1- 2013 13- | 2015 2016 - 21 22
Sco | Cla 201 | 2011 | 201 20 2017
ala sa 0 2 14
0 1 2 3 4 5 6 7
CO | CL | TOTAL 54 51 46 | 55 47 52 33 55
TN AS absolventi 56 26




ARI | Aa | dincare:
i 241 17 71 20 18 18 12 31 12
I-a 13
Filiera
Teoretica 16 13
Filiera 1 0 0 1 1 - 1 11 2
Vocationala 3
Filiera 29 34 39 34 28 30 20 22 15
Tehnologica 37 8
Profesionala 30
Total 11 28 15 15 9 13 1519 9
absolventi
Clas | Din care 10 19 15 19 9 0 0 9 1
aa continua
Xl-a | studiile
Agricultura 100 19 10 100% 0 0 0
% % 0%
Total 17 - 11 9 12 0
Clas | absolventi
aa Din care - - 0 0 0
XII- | continua
a studiile
Agricultura - - - 0
%
Personal didactic anul scoalar
Necesar norme didactice
Anul scolar Horticultor
2014-2015 2,46
2015-2016 3,04
2016-2017 3,47
2017-2018 3,83
2018-2019 3,95
2019-2020 3,83
2020-2021 3,36




2021/2022

3,52

d) Necesar norme personal auxiliar si nedidactic :

Categoriede | Numarde | Numarde | Numarde | Numarul de personal este:
personal persoane | persoane | norme Sub La nivelul Peste
incadrate | calificate | pentru normativele | normativelor normativele
fiecare privind privind privind
categorie | incadrarea | Incadrarea incadrarea
de categoriei categoriei categoriei
personal | respective | respective de respective de
de personal | personal personal

Bibliotecar 1 1 0,25 X

Administrator | 1 1 1 X

patrimoniu

Administrator | 1 1 1 X

financiar

Sofer 1 1 0,75 X

Muncitor 3 3 2.5 X

ingrijitor 8 8 7,50 X

bucatar 1 1 1

Situatia absolventior de scoala profesionala

Date privind insertia socio-profesionala a absolventilor scolii, promotia 2016-2017

(situatia la data de 01.09.2017)

Sursa: Evidentele din procedura de monitorizare aplicatd de scoala

CALIFICAREA PROFESIONALA HORTICULTOR




Situatia la

Nr. Numele si prenumele| examenul de| Continua
crt. absolventului competente studiile Insergle pe plaga muncli
profesionale
1 ANASTASOAEI G. MARIUS| promovat nu Somer
MADALIN
2 ANDRONIC G. GEORGIANA promovat nu Lucreaza in comert
3 ANECHITEI M. DANIEL promovat nu Lucreaza in Germania
4 BOGDAN P. COSTINEL promovat nu Lucreaza in Cehia
5 BUTNARU F. VLADUT MIHAI promovat nu Lucreaza in viticultura
6 CORBAN V. GABRIELA promovat nu Lucreaza in Italia
LARISA
7 CRISTEA STEFAN VALENTIN promovat nu Lucreaza in Anglia
8 DANILA P. ANDREI promovat nu | Lucreazi in Italia
9 GAITAN A. AURELIA LETISIA promovat nu Somera
10 LUNGU P. FLORINA promovat nu Lucreaza in Anglia
11 TINCU V. GABRIEL promovat nu Lucreaza in constructii
12 VORNICU V. ALEXANDRU promovat nu Somer
DANIEL
13 VRABIE P. MARIAN promovat nu Lucreaza in Germania

Insertia 2017-2018: 1 lucrator in fabrica peste Anglia, 3 lucratori in constructii, 2 lucratori

agricoli in Germania, 2 lucratori comerciali, 3 someri

Insertia 2018-2019: 1 tractorist Bucuresti, 4 lucratori agricoli Italia, 4 lucratori constructii, 2

lucratori comerciali Germania, 2 someri

Insertia 2019-2020: 5 lucreaza in strainatate; 3 someri; 3 lucratori agricoli

Insertia pe piata muncii a absolventilor clasei a XI-a, promotia 2021.




Nr. Numele, initiala tatalui,

crt. prenumele

Domiciliul

Ocupatia

Locul de
munca

1 ATOMULESEI

M

Sat Luparia, com.

Liber profesionist, lucrator

Judetul lasi

MIHALI - PETRISOR Cotnari in comert agricol

2 CHIPARUS E TACOB- | Sat Hodora, com. | Muncitor in agricultura, Olanda
STEFAN-IONUT Cotnari sere si solarii

3 CRETU C PAUL Sat Hodora, com. | Muncitor in constructii si Judetul

Cotnari instalatii sanitare Constanta

4 DASCALESCU P | Sat Hodora, com. | Muncitor 1in horticultura, Italia
PETRU-IOAN Cotnari viticultura

5 GHERASIM TR | Sat Buhalnita, com. | Lucrator comercial, | Oras Hirldu
RALUCA- Ceplentia magazin universal
ALEXANDRA

6 DASCALESCU V | Sat Hodora, com. | somer -
GABRIEL Cotnari

7 MINCIUNA V IONUT-

Sat Horodistea,

Muncitor in dezmembrari

Judetul Iasi

ALIN com. Cotnari auto

8 ROTARIU 1 MARIA- | Sat Fagat, com. | somera -
ALEXANDRA Cotnari

9 STEFANOAIA G | Sat Bahlui, com. | Muncitor in constructii, Belgia
GHEORGHE- Cotnari demolari
ALEXANDRU

Insertia pe piata muncii a absolventilor clasa a XI-a 2021-2022

BATINCU V. SABIN ANDREI
BATINCU M. CONSTANTIN
BAILAU S MARIA
DAMIASCHIN D. NICOLAE
HERGHELEGIU E. IOANA
IZMANA 1.TUDOR

NISTOR G. GABRIEL IUSTIN

PINTILIE I. IONUT
STOICA MV. LAURA
FLORENTINA

continuare studii - liceu seral

lucrator in Germania

gestionar magazin alimentar

somer
somera
lucrator la drumuri si constructii Bucuresti

somer

somer

ospatar/chelner in restaurant Targu Frumos




1. Olimpiada de limba, literatura romdna si comunicare
M cl.V, M cl. VII, coordonator prof.Radu Carmen
2. Olimpiada de Lectura ca abilitate de viatd — P111, cl. VII, prof. coord. Radu Carmen; 1M cl.
VIII A, prof. coord. Grumazescu Maria
3. Olimpiada ,,Universul cunoasterii prin lectura”-mediul rural
% Faza judeteana - P 111, cl.VIII prof.Tibulca Mihaela
P1L, cl V —prof.Radu Carmen

% Faza nationala — P special, cl. V, eleva Acasandrei Delia, prof. Radu Carmen

DENUMIRE TIPUL ELEVI PREMIATI |PREMIUL | PROFESOR CLASA
CONCURS INDRUMATOR
»LECTURA- J BUDEANU LAURA- II STECLAR I
CUVANT SIIMAGINE” IOANA M U ANISOARA v
BESLEAGA INGRID I PINTILIE CP
BOGDAN TEODOR It ELENA v
STECLARU BESLEAG
OCTAVIAN A CARMEN
PINTILIE
ELENA
»MARUL- REGELE J PINTILIE 1 RADU il
FRUCTELOR” MARIUCA CARMEN
CONCURS DE J BATINCU XII RADU P
ESEURI ,,PREFECT PENTRU GEORGETA CARMEN SPECIAL
0 71,
SARBATORI J BABETE IASMINA Il MIICARIU 1
PASCALE iNMOLDOVA DASCALU RAISA I LUMINITA
UNGUREANU M
DENISA
,»,NEVOIA DE J ACASANDREI 111 MINICARI I
CUNOASTERE” SEBASTIAN I U LUMINITA I
DAMIR SIMONA I STECLAR v
BUDEANU LAURA I U ANISOARA XII
BARBACUT ANA- I PINTILIE VIII
MARIA M ELENA Vil
BESLEAGA INGRID I PRALEA VIl
DASCALU M OANA il
BEATRICE M, VIl
BATINCU I
GEORGETA I

BESLEAGA

=]



CRISTIANA I
ACASANDREI
MIHAELA, DASCALU
MIHAELA
MINCIUNA OANA
PINTILIE
MARIUCA
SUMANARU ELIZA

OBICEIURI SI J AIOANEI I OPREA VIA
TRADITII LA ROMANI GIORGIANA I ALINA
UNGUREANU I
ALEXANDRA
BORCOI
ALEXANDRA

Proiect judetean Elevi in actiune, perioada 2015-2016 locul de desfasurare: Usamv lasi, Gropnita,

Ferma didactica Vasile Adamachi, Sere ale Usamyv Iasi.

1. CONCURSUL NATIONAL ,, HORA VITAMINELOR,,, editia a III-a, 2015 Premiul I: Mustea

Andreea clasa a IX-a, Batincu Georgeta clasa a XI-a

2. CONCURSUL JUDETEAN DE ESEURI ,,PREFECT PENTRU O Z1,, : editia 2016: Premiul II.

Iliescu Petru clasa a X-a, editia 2017 : Premiul Special : Batincu Georgeta, clasa a XII-a

3. CONCURSUL JUDETEAN ,,NEVOIA DE CUNOASTERE”’, editia a IV-a 2017, Premiul I, Batinu

Georgeta, clasa a XII-a

OLIMPIADA DE LECTURA CA ABILITATE DE VIATA, faza judeteanii 2017-2018 PREMIUL III,
Acasandrei Delia-Elena, clasa a VI-a, indrumator prof. Radu Carmen-Ana 2016-2017 PREMIUL III,
Damir Valentina-Diana, clasa a VIII-a, indrumaétor prof. Radu Carmen-Ana 2015-2016 PREMIUL III,
Besleaga Elena Cristiana, clasa a VII-a, indrumator prof. Tibulca Mihaela MENTIUNE,
Plugaru Lavinia Gabriela, clasa a VIII-a, indrumator prof. Radu Carmen-Ana OLIMPIADA DE
LIMBA SI LITERATURA ROMANA, faza judeteani 2018-2019 PREMIUL II, Acasandrei Delia-
Elena, clasa a VII-a, indrumator prof. Radu Carmen-Ana PREMIUL III, Besleaga Ingrid-
Melisa, clasa a VI-a, indrumator prof. Tibulca Mihaela 2016-2017 MENTIUNE, Acasandrei Delia-
Elena, clasa a V-a , indrumitor prof. Radu Carmen-Ana MENTIUNE, Damir Valentina-
Diana, clasa a VII-a, indrumétor prof. Radu Carmen-Ana OLIMPIADA *UNIVERSUL
CUNOASTERII PRIN LECTURA” faza judeteani 2017-2018 PREMIUL III, Acasandrei Delia-Elena,

10



clasa a VI-a, indrumitor prof. Radu Carmen-Ana MENTIUNE, Besleaga Ingrid-Melisa,
clasa a V-a, indrumétor prof. Tibulca Mihaela 2016-2017 PREMIUL I, Acasandrei Delia-Elena, clasa a
V-a, indrumitor prof. Radu Carmen-Ana PREMIUL III, Damir Valentina-Diana, clasa a
VIII-a, indrumaitor prof. Radu Carmen-Ana Faza nationala PREMIUL SPECIAL, Acasandrei Delia-
Elena, clasa a V-a, indrumaétor prof. Radu Carmen-Ana, 2017 CONCURSUL NATIONAL DE FIZICA
SI CHIMIE ”IMPULS PERPETUUM”’ Faza nationala PREMIUL III, Cozan Francisc Matia, clasa a
VI-a, indrumétor, prof. Pralea Oana-Elena faza judeteana 2018-2019 PREMIUL I, Cozan Francisc
Matia, clasa a VI-a MENTIUNE , Cocirta Dimitrie, clasa a VII-a; Barbacut Ioana, clasa a
VII-a 2017-2018 PREMIUL III, Acasandrei Delia-Elena, clasa a VI-a; Cocirta Dimitrie, clasa a VI-a;
Barbacut Ioana, clasa a VI-a

indrumiitor, prof. Pralea Oana-Elena CONCURSUL NATIONAL DE MATEMATICA PENTRU
CLASELE IV-VIII ’OLIMPIADA SATELOR DIN ROMANIA”’, 2018 Faza nationali MENTIUNE ,
Cozan Francisc Matia, clasa a V-a, indrumator, prof. Minciuna Adrieana CONCURSUL JUDETEAN
DE MATEMATICA OLIMPIC PENTRU O ZI, faza judeteani 2018-2019 PREMIUL II, Cozan
Francisc Matia, clasa a VI-a MENTIUNE , Cocirta Dimitrie, clasa a VII-a; Barbacut Ioana,
clasa a VII-a; Besleaga Ingrid-Melisa, clasa a VI-a; Steclaru Octavian, clasa a VI-a 2017-2018
PREMIUL I, Cozan Francisc Matia, clasa a V-a MENTIUNE ,Biaean Alexandra, clasa a V-a;

Cocirta Dimitrie, clasa a VI-a ; Acasandrei Delia , clasa a VI-a Indrumaitor, prof. Minciuna Adrieana

CONCURSURI SCOLARE DIN CALENDARUL ACTIVITATILOR EDUCATIVE LA NIVEL
JUDETEAN/NATIONAL/INTERNATIONAL 2018-2019

GPN Cotnari, grupa mica, indrumatori: ed. Herghelegiu Nina si ed. Ungureanu Monica, Etapal a

Concursului international de activitati integrate pentru prescolari Timtim-Timy

Concurs Interjudetean “Micii matematicieni” Hirldu. Mentiune: elevul Cozan Francisc, clasa a VI-a B.

Coordonator: prof. Adrieana Minciuna.

“Natura prin ochi de copil” — concurs judetean de educatie plastic. Participanti: grupa mica, grupa
mijlocie. Premiul II, prescolarul Nectarie Cristea.. Parteneri: GPP Hirlau, Coordonatori: ed. Adascalitei

Maria, ed. Ana-Monica Ungureanu.

Concursul Judetean “Lectura — cuvant si imagine” organizat de Scoala Gimnaziala “Alexandru cel
Bun” Iasi. Mentiune: Bogdan Teodor-Alexandru. La etapa locala au participat 14 elevi ai clasei a II-a.
Coordonator: prof.inv.primar Besleagda Carmen
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“Traditiile aduc bucurie”, Scoala Gimnaziala Deleni.Premiul I, Ansamblul “Copiii Catalinei”, Premiul I,
creatie plastica, Budeanu Laura, clasa a I1I-a, coord. inv. Steclaru Anisoara; Premiul II, un elev al clasei
a II-a, coord. prof.inv.primar Besleagd Carmen. Clasa a IV-a, 2 premii I, creatie plastica, indrumaitor:

prof.inv.primar Mariana Pintilie.

“Copilaria — armonie si culoare” la Scoala Gimnaziala Sticlaria. Premiul I, Ansamblul “Copiii
Catalinei”, premiul III, creatie plastica: Aconstantinesei Madalina, Mentiune: Budeanu Laura, clasa a
III-a, coord. inv. Steclaru Anisoara. Clasa a IV-a, 2 premii I, creatie plastica, 1 premiu III, creatie
literara, indrumator: prof.inv.primar Mariana Pintilie. Premiul II, creatie plastica, Cozan Maria, clasa

pregatitoare, prof.inv.primar Minicariu Luminita.

“Prietenii copilariei” — concurs interjudetean de educatie plastica. Participanti: grupa mare. Premiul I —

Cozma Aida, Antoci Alesia. Parteneri: GPP Lizuca, Cluj-Napoca. Coordonatori: Ed. Maria Adascalitei.

“Creanga si copiii” — concurs interjudetean. Premiul I, Nechifor Maria, grupa mica, Bogdan Adnana,

grupa mare

Festivalul judetean de traditii si obiceiuri “Flori de cires” Hodora, Premiul I, Ansamblul folcloric

“Copiii Catalinei”, clasa a III-a, coord. inv. Steclaru Anisoara.

Concursul Judetean “Nevoia de cunoastere”, desfasurat la Scoala Profesionala “Stefan cel Mare”

Cotnari, editia a VI-a, admis in CAEJ 2019, pozitia 127, initiator: prof. Pralea Oana-Elena

Premii si mentiuni:

Sectiunea eseu: Steclaru Octavian, clasa a VI-a, premiul I;

Sectiunea PowerPoint: Cocirta Dimitrie, clasa a VII-a, premiul I;

Sectiunea fotografie: Buzatu Andrei, clasa a XI-a, premiul II; Minciuna Alin, clasa a IX-a, mentiune;

Sectiunea poster: Echipa Verde, clasa a IV-a, premiul I, indrumaétor: prof. inv. primar Pintilie Mariana;
Echipa Eco, clasa a I1I-a, premiul I, Budeanu Laura, premiul I, indrumaétor, inv. Steclaru Anisoara;
gimnaziu: Premiul I, Barbacut Denisa, Serban Beatrice, clasa a VII-a, premiul I: Nistor Larisa,

Barbacut Ana-Maria, clasa a VI-a

Concursul national de comunicari stiintifice pentru elevii din clasele cu profil tehnic ,,Edmond Nicolau,,

: Impactul tehnologiei moderne in educatia moderna
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Diploma de participare la Simpozionul National ,,Edmond Nicolau,, pentru lucrarile:

Influente pozitive si negative ale altoirii in despicdtura a ciresului de primdvard, elevul Olariu Razvan,

coord. Prof. Prigoreanu Ioan

Metode practice de evaluare a taierilor in uscat la vita de vie, prof. Prigoreanu loan

Calificari si curriculum

Scoala a intreprins o serie de actiuni pentru alegerea calificarilor, dintre care:

>

YV V. V V V V

studii de piata;

studii de resurse umane referitoare la tendintele locale;

analiza pe baza de chestionare;

scrisori de sprijin din partea angajatorilor;

consultarea planurilor regionale de actiune pentru Invatimant — PRAI;
consultarea planurilor locale — PLAL

Schimbarea CDL-urilor in functie de agentul economic

CDL 2021/2022

,, Utilaje si instalatii folosite in vinificatie”, ,, Tehnologia si comercializarea vinului’

amenajari viticole”.

’

, ,, Constructii §i
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N Denumirea CLA | DURA Obs.
r. CDL/CDS SA TA
cr CDL/C
t DS
1. INSTRUIRE IX 150 de | Conform planului de invatamant,
PRACTICA ore/ Anexa I/la ordinul ministrului educatiei nationale
. . .~ | nr.3731/26.06.2014
L. Igiend 3 practica | ., Denumirea si continutul modulului/modulelor
securitatea muncii comasat | yor fi stabilite de catre unitatea de invatamant cu
a avizul inspectoratului scolar, in vederea dobandirii
2. Organizarea unitatilor de competente cheie “Rezolvarea de
probleme” si ,,Organizarea locului de munca” din
locului de munca standardul de pregatire profesionala

Lista cu CDL/CDS la disciplinele tehnice an scolar 2015-2016

integrarea la locul de
munca

2. Tranzitia de la
scoala la locul de

munca

Nr Denumirea CLAS | DURAT Obs.
.cr CDL/CDS A A
t CDL/CD
S
1. INSTRUIRE IX 150 de | Conform planului de invatdmant,
PRACTICA ore/ Aneéc%}glg 00(;*02’161;!411 ministrului educatiei nationale
L. Igiena 3 practici | i, Denumirea si continutul modulului/modulelor
securitatea muncii comasat vor fi stabilite de catre unitatea de invatdgmant cu
a avizul inspectoratului scolar, in vederea dobandirii
2. Organizarea unitatilor de competente cheie “Rezolvarea de
probleme” si ,,Organizarea locului de munca” din
locului de munca standardul de pregatire profesionala
2. INSTRUIRE X 270 de | Conform planului de invatdmant,
< ore/ Anexa 1 la ordinul ministrului educatiei si cercetarii
PRACTICA practici | stiintifice nr. 3684 din 08.04.2015
1. Pregatirea pentru comasat | *** Denumirea si continutul modulului/modulelor
a vor fi stabilite de catre unitatea de invatamant cu

avizul inspectoratului scolar, in vederea dobandirii
unitdtilor de competente cheie ,,Tranzitia de la
scoald la locul de munca” si ,,Lucrul in echipa ”,
conform standardul de pregatire profesionald
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Lista cu CDL/CDS la disciplinele tehnice an scolar 2016-2017

Nr. Denumirea CDL/CDS CLAS | DURATA Obs.
crt A CDL/CDS
1. INSTRUIRE PRACTICA IX 150 de Conform planului de Invatdmant,
1. Igiena si securitatea muncii ore/ Anexa 1 la ordinul ministrului educatiei nationale
i ractica | "7-.3731/26.06.2014 '
2. Organizarea locului de munca p . | *** Denumirea si continutul modulului/modulelor
comasata | yor fi stabilite de citre unitatea de invatimant cu
avizul inspectoratului scolar, in vederea dobandirii
unitatilor de competente cheie “Rezolvarea de
probleme” si ,,Organizarea locului de munca” din
standardul de pregatire profesionala
2. INSTRUIRE PRACTICA X 270 de Conform planului de invatdmant,
| Preeitirea ventru inteerarea la ore/ Anexa 1 la ordinul ministrului educatiei si
FrTes P & practicd | cercetdrii stiintifice nr. 3684 din 08.04.2015
locul de munca comasata | *** Denumirea si continutul modulului/modulelor
. - vor fi stabilite de catre unitatea de invatamant cu
2. Tranzitia de la scoala la locul . ) - A
’ ’ avizul inspectoratului scolar, in vederea dobandirii
de munca unitdtilor de competente cheie ,,Tranzitia de la
scoald la locul de munca” si ,,Lucrul in echipa ”,
conform standardul de pregétire profesionala
CULTURA VITEI DE VIE XI 300 de | Conform planului de invatdmant,
3. ore/practi | Anexa 2 la ordinul ministrului educatiei si
CULTURA PLANTELOR ¢i | cercetrii stiintifice nr. 3684/ 08.04.2015
ORNAMENTALE comasata

Lista cu CDL/CDS la disciplinele tehnice an scolar 2017-2018 /2018-2019/2019-2020/2020-2021/201-2022

Nr. | Denumirea CDL/CDS CLASA DURATA Obs.
crt CDL/CDS
1. MASINI SI INSTALATII IX 150 de ore/ Conform planului de
FOLOSITE iN INDUSTRIA practica invatamant,
VINULUI comasata Anexa 4 la ordinul
ministrului educatiei si
cercetarii stiintifice nr. 4457/
05.07.2016
2. PRODUCEREA SI X 270 de ore/ Conform planului de
COMERCIALIZAREA VINULUI practica invatamant,
comasata Anexa 3 la ordinul
ministrului educatiei si
cercetarii stiintifice nr. 3915/
18.05.2017
CULTURA VITEI DE VIE XI 300 de Conform planului de
3. CULTURA PLANTELOR ore/practifﬁ invatamant, '
comasata Anexa 2 la ordinul
ORNAMENTALE ministrului educatiei si
cercetarii stiintifice nr. 3684/
08.04.2015
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Dotarea materiala de care dispune scoala, resursele umane permit dezvoltarea abilitatilor transferabile

care asigura mobilitatea profesionala, conform cerintelor actuale prin actiuni specifice (vezi Planul

operational). In acest moment scoala dispune de urmatoarea baza materiala:

DN NI NI

<

Laborator de stiinte:chimie, biologie, fizica

Laborator de informatica

Cabinet educatie tehnologica

Laborator tehnologic- Horticultura: planse de specialitate, machete cu diferite tipuri de soluri,
colectii de roci, ph-metru, statie meteo, lampa si termometru de sol, balante tehnice, colectii de
seminte de plante etc.

Biblioteca

Teren de sport amenajat: fotbal, handbal, volei

Conexiune la internet, videoproiector, claculatoare, laptopuri, carti, reviste de specialitate,
prezentdri power point, filme si videoclipuri de specialitate

Lot scolar format din:

o Lot legumicultura cuprinzand culturi de specii legumicole locale: rosii, ardei, vinete,
castraveti, marar, spanac, rucola, salata,

o Lot pomicultura: cultura de cires (soiurile: Van, Stella, Boambe de Cotnari), culturd de
mar (soiul Strarkrimson si Golden Spur), cultura de par (Soiul Monica, Untoasa Hardi)

o Lot de plante medicinale si farmaceutice: lot de lavanda

o Lot floricultura curpinzdnd soiuri si specii de plante floricole si arbusti fructiferi:
crizanteme, lalele, narcise, zambile, zorele, trandafiri, coronita miresei, liliac, galbenele,

craite, gura leului, carciumarese, iris, ochiul boului

Parteneriate si colaborare

Stabilirea unui parteneriat viabil cu ceilalti factori care pot influenta si sustine procesul educational:
familia, organizatiile nonguvernamentale, agentii economici, autoritatile locale; este necesara in vederea
indeplinirii misiunii educative a scolii in contextul schimbarilor sociale inerente.

In anul scolar 2014-2015, Liceul Cotnari a incheiat contracte de parteneriat cu urmitoarele institutii:
1.S.C. Cotnari S.A. (obiectivul fiind efectuarea stagiului de practicd a elevilor din clasele a X-a, a XI-a)
2.Centru de zi ,,Sf. Parascheva”din Cotnari (obiectivul fiind prevenirea abandonului scolar)
3.Biblioteca Publicid Cotnari (obiectivul fiind proiectul de management cultural ,,Zilele cartilor deschise”)

Un sprijin permanent si o colaborare foarte bund am avut cu primaria, politia si dispensarul din sat.

Scoala a incheiat contracte de parteneriat cu urmatoarele institutii:

1. S.C. Cotnari S.A. Si SC.VerenaFarm SA (obiectivul fiind efectuarea stagiului de practica a elevilor din
clasele a IX -a a X-a a XI-a sia XlIl-a).
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2.Centru de zi ,,Sf. Parascheva”din Cotnari (obiectivul fiind prevenirea abandonului scolar, acte de caritate).
3.Biblioteca Publica Cotnari

4. Dispensarul uman Cotnari ( asigurarea asistentei medicale).

5.Politia Cotnari

6. ISJ Iasi

7. Liceul Tehnologic Special Trinitas, Tg. Frumos- Diferiti, dar impreuna

8. Junior Achievement

9. Clubul de initiativd comunitara StefilMPACT, Col. Nat. ,,Stefan cel Mare,, Hirldu

10. Scola Gimnaziala Mosna, Asociatia Judeteana de fotbal, Cupa ”Melegurile Moldovei”

11. Editura Kreativ- Descopera lumea cu Steffy

Un sprijin permanent si o colaborare foarte buna am avut cu primdria si cele doua biserici din sat.

Parteneriate cu agentii economici
Un alt domeniu al activitatii noastre il reprezintd parteneriatul cu agentii economici care constituie o
modalitate importanta de pregatire a elevilor in concordanta cu cerintele productiei si exigentele impuse de
catre piata fortei de munca.
Mentionam, in acest sens, colaborarile cu: SC COTNARI S.A.
Parteneriatul cu agentii economici asigura:
» Pregatirea practica a elevilor la nivelul impus de standardul de pregatire
profesionala in meserie si constituie o modalitate de verificare a modului in care au dobandit competentele
profesionale specifice meseriei,
» Aprovizionarea cu materii prime si materiale necesare desfasurarii
procesului de productie, in care elevii sunt implicati in mod direct, dar si posibilitatea de realizare a unor
operatii de desfacere a produselor.
» Insertia in productie a absolventilor si feed — back-ul calitatii pregatirii
profesionale a acestora;

» Identificarea nevoilor de formare profesionala a elevilor in mediul rural.
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I1.2.1. Strategia scolii
PRIORITATI

Tinand cont de viziunea/misiunea scolii, de nevoile interne ale scolii, contextul si de prioritdtile la
nivel european, national/regional si local, echipa de realizare a PAS a formulat/identificat
urmatoarele prioritati :
I.  Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale;
II.  Asigurarea accesului tuturor elevilor la serviciile educationale si prevenirea parasirii timpurii a
scolii;

III.  Sustinerea §i promovarea performantei in educatie;
IV.  Formarea si dezvoltarea profesionald continua a personalului din scoala;
V.  Promovarea educatiei nonformale, oportunitate formativa complementara pentru elevi;

VI.  Dezvoltarea parteneriatelor cu parintii, agentii economici, comunitatea locald, ONG-uri, institutii
de cultura, institutii de invatamant din com. Cotnari si din zona,
VII.  Sustinerea educatiei permanente §i a educatiei adultilor,
VIII.  Compatibilizarea sistemului de invatamant din scoala cu cel european;

IX.  Modernizarea bazei materiale a scolii, dezvoltarea infrastucturii.

Strategiile scolii sunt racordate la obiectivele si strategiile Invatdmantului la nivel judetean si national:

OBIECTIVELE SCOLII MASURI SI ACTIUNI

1.Dezvoltarea capacitatii unitatilor de | 1.Dezvoltarea culturii calitatii la nivelul scolii
invatdmant privind asigurarea si evaluarea | 2.Evaluarea serviciilor educationale la nivelul scolii
calitatii serviciilor educationale oferite

2. Cresterea calitatii educatiei la toate 1. Aplicarea corecta conform legislatiei in vigoare a planurilor
nivelurile (prescolar, primar, gimnazial, cadru si programelor in vigoare pentru toate clasele si formele de
liceal) invatdmant

2.Stabilirea CDL-urilor si CDS-urilor conform intereselor
elevilor si in concordanta cu resursele materiale ale scolii
3.Stabilirea si fundamentarea planului de scolarizare,
diversificarea specializarilor pornind de la indicatorii din PRAI si
PLAI

4 Realizarea de asistente si interasistente la ore
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3. Monitorizarea procesului de predare-
invatare-evaluare din perspectiva
dezvoltarii competentelor cheie si a
centrarii activitatilor pe elevi si nevoile lor
educationale

1.Efectuarea de asistente la activitati didactice si de consiliere
2.Realizarea de ore demonstrative — model la toate disciplinele
cu strategii didactice variate si eficiente

4.Aplicarea sistemului de evaluare
nationald periodica a elevilor, In scopul
imbunatatirii rezultatelor scolare

1.0rganizarea a 2 simulari la nivel de scoalad pentru EN
2.Gestionarea rezultatelor obtinute la simulari in vederea
imbunatatirii rezultatelor la EN

5.Gestionarea 1n conditii optime a
examenelor nationale (clasa a VI-a, clasa a
VIII-a)

1. Desfagurarea examenului de Evaluare nationala in bune
conditii

2.0rganizarea optima a activitatilor specifice Centrului de
transmitere a subiectelor

6. Imbunitatirea calititii managementului
scolar

1.Mentinerea unui ethos scolar pozitiv si a unei culturi
organizationale optime

2.Formarea membrilor CA in domeniul managementului scolar
3. Organizarea ~Zilelor scolii”

7. Asigurarea calitatii serviciilor de
asistentd psihopedagogica prin colaborarea
cu institutiile de specialitate

1.Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolara si
profesionala atat cadrelor didactice cat si elevilor si paringilor

1.Asigurarea accesului tuturor copiilor de
varsta prescolara si scolard din comuna si
din comunele vecine la educatie;
eliminarea oricaror forme de discriminare
si segregare

1.Asigurarea accesului elevilor apartinand minoritatilor prin
respectarea legislatiei in vigoare

2.Implementarea masurilor legislative si
organizatorice pentru integrarea clasei
pregdtitoare n invatamantul primar

1.Respectarea calendarului de inscriere a elevilor in Tnvatamantul
primar

2. Amenajarea adecvata a spatiului conform nivelului de
dezvoltare a elevilor din clasa pregatitoare
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3.Sprijinirea elevilor din unitatea noastra
de invatdmant cu risc major de abandon
scolar in vederea diminuarii acestor
situatii

1.Monitorizarea zilnica si sdptamanala a frecventei elevilor la ore

2.Consilierea individuald si de grup a elevilor si parintilor
acestora privind diminuarea absenteismului

3.Initierea proiectului ”Scoala Parintilor” si organizarea de
actiuni vizand diminuarea absentelor in cadrul proiectului

4.Credibilizarea profilului tehnologic
oferit de unitatea noastra

1.Diversificarea parteneriatelor cu agentii economici in vederea
realizdrii practicii comasate

serviciilor educationale
cu cerinte educationale

5.Eficientizarea
pentru copiii
speciale

1.Identificarea strategiilor adecvate de invatare a elevilor cu CES
si diseminarea informatiilor de la nivel ISJ la nivelul

l.Incurajarea si sustinerea excelentei in

educatie, a performantelor elevilor cu
aptitudini inalte prin participarea la
olimpiade, concursuri si  valorizarea

rezultatelor deosebite obtinute

1.Identificarea elevilor capabili de performanta la toate
disciplinele de invatamant

2.O0rganizarea fazelor locale si judetene ale olimpiadelor si ale
concursurilor de specialitate

3.0Organizarea in cadrul Zilelor Scolii a unor concursuri inter- si
transdisciplinare

4.Stimularea si motivarea cadrelor didactice si a elevilor
participante la olimpiade §i concursuri

2.0rganizarea unor cercuri /ateliere scolare
in vederea valorificarii performantelor si
aptitudinilor inalte ale elevilor din
invatamantul primar (clasa a IlI-a si clasa a
IV-a) si gimnazial

1.Promovarea rezultatelor deosebite obtinute de elevi la
concursuri si olimpiade scolare la nivelul scolii sau judetului
2.Sustinerea activitatii atelierelor scolare ocazionale sau
periodice

3.Colaborarea pentru asigurarea conditiilor
optime de educatie cu C.J.R.A.E.

1.Organizarea de actiuni de diseminare a informatiilor privind
serviciile specifice ale CZ si CJRAE

2. Asigurarea de consultanta si consiliere a elevilor capabili de
performantd sau in risc de abandon

3.Reactualizarea bazei de date cu copii cu CES

1.Eficientizarea retelei scolare, care sa
corespundd nevoilor reale ale comunitatii
locale

1. Diseminarea exemplelor din ghidul de bune practici elaborat
de ISJ- Iasi privind colaborarea cu reprezentantii comunitagii
locale

2.Optimizarea organizdrii etapelor de mobilitate a personalului
didactic conform metodologiei in vigoare
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2.Asigurarea consultantei si sprijinirea
coordonatorilor structurilor in vederea
dezvoltarii  parteneriatelor active cu
autoritatile si comunitatea locala

1.Eficientizarea intalnirilor §i activitatilor cu reprezentantii
autoritatii locale printr-o planificare riguroasa a acestora

3.Constientizarea reprezentantilor
autoritatilor locale si ai altor institutii din
comunitatea locala asupra rolurilor sporite
in relatie cu dezvoltarea scolii si ai
educatiei In general; participarea activa a
reprezentantilor autoritatilor locale la viata
scolii

1.Rezolvarea la termen a disfunctiilor si sesizarilor care vizeaza
situatii problema aparute

4.Aplicarea legislatiei cu privire la
implementarea descentralizarii

1.Respectarea legislatiei cu privire la implementarea
descentralizarii

l.Incurajarea  s1  inscrierea  cadrelor
didactice in vederea sustinerii inspectiilor
curente si speciale

1.Aplicarea metodologiei de formare continua a personalului
didactic

2.Sprijinirea cadrelor
debutante/necalificate  din  unitate in
procesul formarii continue

1.Realizarea de asistente la ore pentru monitorizarea utilizarii
unor strategii si metode didactice moderne

2.Consilierea profesorilor nou veniti in scoald si a profesorilor
debutanti

3.Prezentarea periodicd a programelor de
formare a personalului didactic din
perspectiva eficientei lor

1.Popularizarea ofertei de formare a cadrelor didactice

21




4.Cresterea calitatii procesului de formare
continud prin participarea §i organizarea
unor activitati metodico-stiintifice la nivel
local/judetean/national

1.Sustinerea de activitati metodico-stiintifice in cadrul fiecarei
catedre — cel putin o activitate/semestru

2.Participarea la simpozionul stiintific la nivel judetean cu ocazia
Zilelor Scolii vizand inovatia si experienta didactica

5.Absolvirea de catre cadrele didactice a
unor forme de invatamantul superior in
formarea initiald si continua pentru cariera
didactica

1.Asigurarea formarii initiale prin participarea cadrelor didactice
necalificate la cursurile 1n domeniu organizate de UAIC Iasi s.a.

6.Colaborarea cu I.S.J. - C.C.D. in acord
cu nevoile profesionale ale cadrelor
didactice

1.Organizarea unui curs de perfectionare 1n cadrul scolii cu
sprijinul formatorilor CCD sau ISJ Iasi

2.Diseminarea informatiilor si a exemplelor de buna practica din
cadrul activitatii ,,Sa stii mai mult, sa fii mai bun”

1.Armonizarea intereselor legate de
dezvoltarea personald a individului cu cele
ale comunitatii imediate, locale si
regionale si cu solicitarile societatii actuale

1.Sustinrea unei activitati cu tema ,,Implicarea reala a elevilor in
viata scolii”

2.O0rganizarea unei activitati de combatere a violentei scolare
,,Fii proactiv, nu violent!”

2.Crearea unor oportunitati pentru educatia
complexa, permanenta, in spiritul
competentelor cheie, al dezvoltarii
civismului, voluntariatului,
muticulturalismului, 1Intr-o  societate
complexa, dinamica

1.Participarea la activitati specifice proiectelor europene
2.Participarea elevilor la concursul ,,Proiecte de mediu” si al
revistelor scolare

3.Dezvoltarea si implementarea planului de actiune al CE din
scoala

4.Promovarea tuturor activitatilor extracurriculare si de
voluntariat la panoul scolii

5.Implicarea si reluarea parteneriatelor cu Junior Achievement
Romaénia

3.Cresterea rolului formativ al Bibliotecii
locale, Centru de zi, O.N.G. uri, altor
institugii partenere.

1.Realizarea unor parteneriate cu biblioteca locald, Centru de zi
,.Sf. Parascheva” Cotnari s.a. in vederea desfasurarii unor
activitafi de anvergura

1.Crearea de oportunitafi pentru
dezvoltarea rolului educativ al parintilor

1.Organizarea unor activitati cu rol informativ pentru
responsabilizarea parintilor si de imbunatatire a relatiei parinti-
copii la nivelul scolii
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2.Formarea si dezvoltarea atitudinii de
responsabilizare profesionala si cultural
pozitiva a tuturor actorilor educationali
fata de educatia permanenta, personala si
profesionala

1.0Organizarea unor intalniri comune a tuturor factorilor implicati
in oferirea unei educatii de calitate la nivelul comunei, judetului
2.Sustinerea de activitati de OSP

3.Identificarea si implementarea celor mai
eficiente strategii de formare a adultilor

1.Continuarea parteneriatului cu Asociatia femeilor din Roméania

1.Corelarea  demersurilor  scolii  cu
politicile 1.S.J. si M.E.N. in vederea
compatibilizarii invatamantului cotnarean,
cu particularitatile sale, cu invatamantul
national

1.Inscrierea cadrelor didactice in asociatii profesionale la fiecare
disciplina

2.Utilizarea Cadrului European Comun de Referintd pentru
limbile straine la activitatile scolare si extracurriculare

2.Creareca  de  oportunitdti  pentru
dezvoltarea si implementarea proiectelor

1.0Organizarea si actualizarea permanenta a site-ului scolii
2.Completarea formularului de candidatura pentru un proiect

educationale la nivelul unitatii | european

3.Sustinerea  invatdmantului local 1in | l.Incheierea si promovarea unor parteneriate educationale cu
spiritul promovarii diversitatii, | institutii cu acelasi profil si cu profiluri adiacente
competitiei, individualizarii demersului

educational
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11.3. ANALIZA PEST

Domenii de Situatia existenta
referinta
Favorabil Nefavorabil
Contextul - Existenta politicilor educationale la nivel locaa
POLITIC « Descentralizarea structurilor de decizie
« Distributie puterii intre partide politice la nivel local
Contextul Cresterea potentialului economic « Somajul ridicat.
ECONOMIC Existenta unor agenti economici care sponsorizeaza | ¢ Nivel de trai scazut
scoala pentru 1/3 dintre
Repartizarea de la buget a resurselor financiare pentru locuitori.
scoala
Plecarea la munca in strainatate a parintilor elevilor
Contextul « Colaborarea excelenta cu comunitatea locala. « Lipsa educatiei in
SOCIAL « Selectarea influentelor pozitive pe care mijloacele mass-|  unele familii.
media le transmit. + Asistenta sociala

« Existenta unui spirit comunitar. precara.

« Cresterea motivatiei pentru invatatura. Existenta « Educatia nu este
unei strategii de dezvoltare a unui invatamant vazutd ca un mijloc
incluziv. de promovare

sociala.
Contextul - Existenta unor laboratoare amenajate corespunzator:
TEHNOLOGIC fizica, chimie, biologie, TIC, contabilitate, tehnologic; [+ Existenta unor

Existenta internetului.

Existenta aparaturii audio — vizuale ce poate fi folosita la
activitati educative extracurriculare.

Toate cadrele didactice au absolvit cursuri de pregatire

— informatica.

tehnologii invechite.

Rezistenta la
patrunderea unor
abordari moderne a

actului didactic.
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. intreruperea
finantarii pentru

campusul scolar

11.4. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Currriculum

- realizarea in procent de 100% a planului de
scolarizare

-existenta acreditarii pentru domeniul de pregatire
Agriculturd nivel 3, specializarea Horticultor;

-plasarea invatdrii ca proces fundamental in centrul
demersurilor scolii, folosirea metodelor centrate pe
elev;

-strategiile didactice diferentiate adaptate in functie de
particularitatile de varsta si nevoile elevilor;
-proiectarea corectd si la timp a activititilor pe
discipline;

- alegerea si elaborarea CDS si CDL-urilor in
concordantd cu specificul profilului de formare,
respectiv al calificarii profesionale;

- CDL-uri sunt realizate in parteneriat cu agentul
economic SC Cotnari SA (partener practicad);

-rezultate bune la :examenul de certificare a
competentelor profesionale, promovabilitate 100% |,
examenul de Evaluare Nationald clasa a Vlll-a,
promovabilitate 94,44%

- relatia scoald pdrinte este buna la nivelul prescolar,
primar si gimnazial

-parteneriate cu agentii economici din zond, O.N.G.-
uri, alte institutii de invatamant. si cultura

- participarea la manifestari de impact : Salonul virtual
al ofertelor educationale lasi

-derularea unor proiecte,in colaborare cu diferite
institutii: proiect POCU ,,Punti peste 7 sate”, cod
SMIS 13960 (cadrele didactice desfasoard activitati
remediale si extracurriculare cu elevi de la inv. primar
si gimnazial), Programului national pilot de tip
»Scoala dupa scoald”, pentru elevii pana la clasa a
VIII-a inclusiv

-program special de pregatire suplimentard cu elevii
claselor terminale, Tn vederea sustinerii examenului de
Evaluare Nationala si examenului de competente
profesionale

-participarea elevilor la olimpiade si concursuri

- Continuturile invatarii slab adaptate la realitatile cotidiene
si interesele elevilor de la Invatamantul profesional
-imposibilitatea realizarii stagiilor de pregatire practica in
sistemul online

-slaba pregétire a unor elevi proveniti de la invatdmantul
gimnazial, ceea ce determina la unele cadre didactice
dificultati in abordarea unor metode moderne;

- nu existd manual pentru toate disciplinile de specialitate
-colaborarea deficitard a unor parinti cu scoala

- absenta unor proiecte europene cu participarea elevilor
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Resurse umane

-personal didactic calificat 100%,majoritatea cu grad
didactic I si II, doctorat, 2 formatori;

-interesul cadrelor didactice pentru participarea la
cursuri de perfectionare;

-colectiv unit;constituirea unei echipe manageriale
eficiente;

- existenta profesorului psihopedagog scolar;
-absolventii continud studiile : 58,18% licee/colegii
teoretice/ tehnologice/vocationale si 41,81% scoli
profesionale

- cresterea cererilor de inscriere a copiilor in gupa de
program prelungit (parinti salariati de pe raza comunei
Cotnari si Ceplenita)

- elevii admisi la profesionald, cu notele de la evaluarea
nationala sub 5, au foarte mari lacune; informationale,
comportamentale, atitudinale
-conservatorismul unor cadre didactice fata de noutati;
-Comunicare slaba elevi-parinti;

-numar mare de elevi navetisti, ceea ce determina o implicare
mai slaba 1n activ scolii;

- absenteismul in randul elevilor de la nivel profesional
- populatia scolara provenita din familii cu bugete modeste,
monoparentale, cu parinti plecati in strainatate,
dezorganizate (violentd, consum de alcool)

- scaderea populatiei scolare

>

Resurse material si financiare

- existenta si functionarea urmatoarelor spatii: 2
laboratoare de informatici ( 42 PC), un laborator
Stiinte, un laborator tehnologic Horticultura, cabinet
scolar asistenta psihopedagogica, cabinet educatie
tehnologica, 2 biblioteci ( una amenajatd ca punct
documentare)

-Conditii optime pentru desfasurarea activit instructiv-
educative;

-Amenajarea sililor de clasd cu mobilier nou,
videopriector, laptop/PC si camere video pentru
invatamantul online, precum si conectarea la internet a
tuturor scolilor( fibra optica) ;

- teren de sport amenajat ;

- lot scolar agricol: culturi de specii legumicole locale,
plante medicinale, specii de plante floricole, pomi
fructiferi

- repartizarea prin contracte de comodat a 112 tablete
elevilor care nu dispun de aceste mijloace conform OM
4738/2020 , alocate prin HG 370 achizitie MEC-ONAC
de catre ISJ Iasi.

-Parteneriat alaturi de UAT Cotnari (coordonator)
proiect ,Investim in viitor’> -POCU-achizitie tablete
scolare si echipamente electronice

-Parteneriat n proiectul POIM 143400 “Scoala-mediu
sigur si sandtos de invatare” coordonat de ISJ Iasi

- dotarea tuturor scolilor cu sistem alarmare la
efractie, control acces, sistem supraveghere video

- amenajare curte interioard cu pavaj la Sc. Gim.
Hodora prin sponsorizare/donatie de la Asociatia
Niljen voon Hodora din Belgia in valoare de
144205.,4 lei

- burse elevi: profesionala, de merit, sociale

- reabilitare, modernizare si dotare GPN Cotnari
proiect POR

-imposibilitatea construirii unei sali de sport din cauza
nealocarii fondurilor;

- calculatoare din laboratoare uzate

- absenta cabinetului medical

- lucrari de investitii in scoli incepute prin hotarari
guvernamentale si nefinalizate, datorita lipsei fondurilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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-Existenta PRAI si PLAI care definesc politicile de
planificare strategica a ofertei de formare profesionala
prin invatamantul profesional si tehnic;

-Parteneriate cu diferite institutii, O.N.G.uri, comunitate
locala, Consiliu Local, primarie pentru derularea unor
proiecte educative(Antrenarea elevilor problema in
activitdti extragcolare desfasurate in parteneriat cu alte
institutii)

-Identificarea unor parteneri si derularea unor proiecte
cu finantare europeand;

-Oferta de programe diversificata pentru dezvoltarea
profesionala a cadrelor didactice;

-Posibilitatea obtinerii unor venituri extrabugetare

- Continuarea derularii Programelor guvernamentale de
sustinere elevilor provenind din familii cu venituri mici
(“Bursa profesionald,, “Euro200”, “Rechizite scolare”);
- Colaborarea cu mass-media in vederea popularizarii
rezultatelor

- posibilitatea de promovare a Invatamantului
professional

- posibilitatea introducerii caselor de invatimant
profesional dual

- contactul direct cu agenti economici prin intermediul
orelor de practica

- dezvoltarea micilor Intreprinzatori la nivel local care
solicita fortd de munca calificata

-lipsa de coerentd a unor componente ale ofertei de
curriculum national care pune un accent prea mare pe
informatii, neadaptarea continuturilor la realitatile vietii
actuale

-structura anului scolar diferita la invataméant profesional de
celelate tipuri de Inv.(imposibilitatea acordarii c.o.,
comprimarea timpului pentru lucrarile de igienizare,
suprapunerea unor activ didactice);

-Pandemia de coronavirus a redus veniturile familiilor-
parinti plecati in strainatate.-slaba implicare in actvitaea
scolii

-Situatia materiald precara a unor familii pentru care
intretinerea elevilor la scoala este dificila;

- Preferinta unor agenti economici de a angaja muncitori
necalificati cu salarii minime, In defavoarea angajarii celor
calificati

- Sporul demografic negativ cu implicatii In dimensionarea
retelei scolare si a incadrarii personalului didacticlipsa
motivatiei cadrelor didactice datoritd unei salarizari
necorespunzatoare

-scaderea populatiei scolare, ca rezultat direct al scaderii
natalitatii, dar si al migratiei populatiei in alte tari din UE

- optiunea absolventilor de a parasi tara

- adaptarea la noile cerinte impuse de starea de urgenta (
folosirea platformelor digitale, invatdmantul on-line)

- nivelul scazut de educatie al unor parinti si lipsa unor
modele demne de urmat

- schimbari frecvente 1n legislatia scolara

I1.5. Rezumat

Adaptarea rapida la nevoile pietei fortei de munca, la cerintele evolutiei comunitafii
locale, regionale si nationale, crearea unui sistem de formare profesionala initiala si continua,
racordat schimbarii, necesita formularea unei strategii scolare — P.A.S. — pe termen mediu si
lung, care sa inldture esecul.

Din analiza mediului extern facuta, concluzionam:

» Analiza dimensiunii si structurii previzionate a pietei muncii determina
orientarea structurii si dimensiunii ofertei noastre educationale, din punctul de vedere al
calificarilor si implicit al competentelor specifice, in domeniul horticol;

» Se impune o previziune realista privind dimensiunea ofertei educationale,

avand in vedere perspectiva scaderii populatiei scolare;
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» Am identificat nevoia de programe combinate de recuperare si de
calificare, pentru populatia scolara care nu finalizeaza nici o pregatire postgimnaziala, dar si de
programe de reconversie a populatiei adulte;

» Mediul extern confera elemente cheie de corelare a strategiei noastre de
dezvoltare cu tintele propuse. Nu putem ignora lipsa posibilitatii de a atrage si stimula elevii cu
situatie materiala precara si a celor din mediul rural, in scopul reducerii abandonului scolar si a
obtinerii unor procente ridicate de elevi buni si foarte buni. Scoala incearca sa identifice noi
posibilitatea de obtinere a unor resurse pentru sustinerea materiala a unor elevi pe parcursul
scolarizarii;

» Necesitatea unui marketing eficient al resurselor umane pentru atragerea
populatiei scolare din zona, avand ca argumente: realizarea planului de scolarizare in conditii
de calitate sporita, fata de unitatile de invatdmant din zona ocupationala Hirldu si grad ridicat
de insertie profesionala a absolventilor.

Din analiza mediului intern se poate desprinde urmatoarea concluzie:

» Opiniile elevilor, parintilor si agentilor economici confirma faptul ca
activitatea pe care o desfasuram se Inscrie pe linia calitatii cerute, ca potentialul scolii trebuie
sa fie in permanentd reinnoire si adaptare;

» Asigurarea calitatii educatiei trebuie determinata de modernizarea bazei
materiale, prin stabilitea resurselor umane calificate si deschise cdtre nou, cu sprijinul

comunitatii locale.
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Consultare, monitorizare, evaluare

Actiunea

Termen

Intensificarea actiunilor de popularizare a scolii, in vederea asigurarii planului
de scolarizare

mai

Elaborarea unui mecanism de adaptare a curriculum-ului la competentele
specifice solicitate de angajatorii locali

1 sept a fiecarui an

- identificarea agentilor economici pentru a asigura formarea profesionala
conform ofertei scolare

- antrenarea agentilor economici in realizarea/actualizarea curriculum-ului
conform cerintelor actuale

sept a fiecarui an

- identificarea si dezvoltarea resurselor umane/materiale spatii si dotari
specifice profilurilor scolii
- consilierea tinerilor privind cariera, asigurarea:

- nivelului 2 de calificare

- nivelului 3 de calificare
- consilierea elevilor/parintilor pe perioada formarii profesionale privind
cererile si tendintele inregistrate pe piata fortei de munca
- legétura cu Institutiile de invatdmant superior privind noutatile tehnologice
specifice domeniului

permanent

Constituirea datelor, completarea lor si asigurarea accesului la oferta
educationala a scolii

permanent







